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VOGADO PERDIGAO SILVA

Balango em 31.12.2025 e 31.12.2024

G

Euros
Datas
RUBRICAS Notas
31.12.2025 31.12.2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3831326,67| 3977126,87
Investimentos financeiros 13.3 1 015,00 500,00
Sub-total 3832341,67| 397762687
Ativo corrente
Inventarios B 14 337,12 13 259,30
Créditos areceber 13.4 36 161,35 23 567,75
Estado e outros entes publicos 139 4989,74 6 680,94
Diferimentos 13.6 6 793,09 5425,06
Qutros ativos correntes 13.5 288 355,24 355 235,95
Caixa e depasitos bancarios 13.7 19960,29 52 100,46
Sub-total 370 596,83 456 269,46
Total do ATIVO 4202938,50f, 4433896,33
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 9.3 85921,59 85 921,59
Resultados transitados 5.3 941 403,51] 1195032,59
Ajustamentos/outras variaces nos fundos patrimoniais | 9.3 1466 064,36 153039793
2493389,46] 281135251
Resultado liquide do periodo 9.3 21924,00 -253 629,43
Total dos fundos patrimoniais 9.3 2515313,46] 2557 723,03
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 7 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 51 591 733,33 598 993, 47|
Sub-total 591733,33 598 993,47
Passivo corrente
Fornecedores 13.8 483 195,30 597 640,66
Estado e outros entes publicos 13.9 191 222,95 289781,38
Financiamentos obtidos 5.1 48 896,40, 48 597,35
Diferimentas 13.6 0,00 6027,49
Qutros passivos correntes 13.10 372 577,06 335 132,95
Sub-total 109589171y 1277179,83
Total do passivo 1687 625,04 1876173,30
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4202 938,50] 4433896,33
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA

Demonstracao dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31.12.2025

Demonstragdes Financeiras 2023

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2025 2024
Vendas e servigos prestados 10 389328145  3316309,03
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 8.2 27006,70 12672,34
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas b -26583690(  -271453,29
Fornecimentos e servicos externos 13.11 -813458,16(  -766598,%
Gastos com pessoal 114 -2685598,75| -2398432,23
Qutras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provises (aumentos/redugoes) 7 0,00 -576,67
Qutros rendimentos 8.1,13.12 93 999,44 8994823
Outros gastos 1313 -33708,98 -26723,04]
'
Resultado antes de depreciagdes, gastos de ﬁnan.mamento 215624,80 4 854,59||
e impostos
Gastos/reverses de depreciacdo e de amortizagdo 41 16760732 -148151,05
Resultado operacional (antes de gastos de flnancllamenm e 801748 -193005,64]
impostos)

Juros e gastos similares suportados 52 -26093,48 -60623,84
Resultado antes de impostos 2192400 -253629,48

Resultado liquido do periodo 2192400 13362348
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAD SILVA

Demonstracdo das alteracbes nos fundos pragrios no periodo 2024
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Demonstragdes Financeiras 20235

Euros
Fundos patrimoniais atribuidos aos Instituidorss da entidade-mae
: Astamentos/ou Total dos
DESCRICAC NOTAS .| Resultado Fundas
Funos Relutazos | re TS liquidodo | Total imonial
transitados | nos fundos 4 : DL
LR perodo
patrimoniais
:-FQSIQE.G NQINCIO DO PERIODO 2024 1 B5921,55) 1542917 % B3 TIG,TL| -3478B44T| 221867429 2 11B6MA1S
ALTERACTES NO PERIODD
Outras alterardes reconhecidas nos fundos patrimonizis 4788147 S926TB2N| MATaR4AT| SSLETEAY  SOL6IR M)
1 0,00 -347834 47 502678200 4T88447| SEQeMRY)  SAI6EN
RESULTADO LiQUID0 DO PERIDDD i 153 629.48) 25362948 2536298
I RESULTADO |NTEGRAL M3 9425499 33904874 33904874
OPERACDES COM INSTITUIBCRES NO PERIODO
5 0,00 0 000 00 g 000
POSICAD NOY FIM DO BERIODO 2014 f=1+24345 83921,58] 119503299 153039793| -253629.48| 255772303 259772303
Demonstracao das alteracdes nos fundos proprios no periodo 2025
Euros
Fundos patrimaniais atibuids aos [nstituiderss da entidade-mie
Rustamentos /oy o Total dos
DESCRICAD NOTAS = Resultados | tras ianaghes sl Fundos
i fransitados |  nos fundos e Patrimoniais
.| perode
patrimonials
PUS-ICECI NOINICIO O PERIODO 2025 b B 92158] 119503298 153039793 -253629,48( 255772303 255772303
ALTERACIES NO PERIOD0
Outras alteragBes reconhecidas nos fundos patimanials -25362048 G433357) 15362048 -R43A3ST|  -AIBW
7 0,00) -253 62843 6433357 25362948 -BA3RST|  -B4 233D
RESULTADO LIWIDO DO PERIODD H 5400 2192400 21924,00
RESULTADD INTEGRAL 8748 VISR 4240957 -42 40057
OPERACCES COM INSTITUIDORES NO peRlono
10 000 040 0,00 0,004 0,00 0,00
POSIAO NO FIM DO PER 1000 2015 54748410 8342159 94140351 1466064360  2092400) 2515313,46) 2515313 46
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FUNDACAQO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2025

[Demonstragées Financeiras 2025

RUBRICAS L
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 387963781 3305331,05
Pagamentos a fornecedores 1190 649,77 907 436,24
Pagamentos ao pessoal 2 656991,01 2 460 249 49
Caixa gerada pelas operagdes 31499703 (62 354,68)
Qutros recebimentos/pagamentos (25 056,35) 10400,33
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 5940,68 {51 954,35)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 2180712 11 789,84
Investimentos financefros 500,00
Recebimentos provenientes de:
Activas fixas tangiveis 250,00
investimentas financefros 7481,21
COutros aciivos 25 987,90 25303,80
Subsidios ao Investimento 26 006,07
Juros e rendimentos similares 10,38
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 3941,16 47 001,24
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentas oblidos
Pagamentos respeitantes a: 13 603,49
Financiomentas obtidos 6 961,09
Juros e gastos similares 36 060,92 68 760,10
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3] (43 022,01) (55 156,61)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+243) (32 140,17) (60 109,72)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no infcio do periodo 52 100,46 112 210,18
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 960,29 52 100,46
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ANEXO

2025
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragtes Financeiras 2023

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Fundacdo Maria Inacia Vogado Perdigao Silva, de Reguengos de Monsaraz, tem a
sua sede no Largo da Republica n.? 6, registada com o n.° de contribuinte 500 850
526, apesar de apenas ter sido registada como IPSS na DGSS em 22 de Janeiro de
1987, foi oficialmente instituida a 21 de Abril de 1961, acolhendo os primeiros
idosos a partir de 1 de Junho de 1969, cerca de um ano apds a morte do seu
fundador, o senhor Inacic Coelho Perdigdo. A origem desta instituicao esta
diretamente ligada a morte prematura da sua filha Maria Inacia, que faleceu com
apenas 47 anos, sem deixar descendentes.

Os objetivos iniciais da Fundacao sao a assisténcia social aos idosos do concelho,
alargando a sua acao ao longo do tempo as areas da infancia e da salde. Para
sustentar estes propositos, foi deixado em testamento um conjunto de bens
significativos, prédios rusticos e urbanos, incluindo a casa senhorial no centro da
cidade, onde hoje funciona a Sede, a Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
(ERPI), o Centro de Convivio (até Marco de 2019), a Base do Servico de Apoio
Domiciliario e a Unidade de Cuidados Continuados Integrados - Unidade de Longa
Duracao e Unidade de Convalescenca. A Creche funciona em Edificio auténomo
noutro ponto da cidade.

Ha 56 anos que estes bens asseguram o funcionamento desta importante IPSS do
Concelho de Reguengos de Monsaraz, originalmente na sua totalidade e, com o seu
alargamento, em parceria com o Estado Portugués e as familias.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Indicacao do Referencial Contabilistico

As demonstracoes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas
gue integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector
nao Lucrativo (SNC-ESNL).

2.2. Indicacdao e justificacao das disposicoes do SNC-ESNL que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstracOes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicoes do SNC e

normas que integram a normalizacdo contabilistica para as Entidades do Sector nao
Lucrativo (SNC-ESNL).

Pig.8
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragdes Financeiras 2025

2.3. Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracdo dos
resultados cujos contelidos nao sejam comparaveis com os do periodo anterior,
bem como das quantias relativas ao periodo anterior que tenham sido
ajustadas.

Os valores constantes das demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, sao comparaveis em todos os aspetos significativos com os
valores do periodo de 2024, a excecado da variagac bastante significativa quer nas
Vendas e Servicos Prestados, quer nos Gastos com o Pessoal, o que é resultado do
total e pleno funcionamento das novas 11 camas da Unidade de Convalescenca
durante todo o ano de 2025, que em 2024, apenas tiveram inicio da sua ocupagao a
partir do més de setembro.

3. POLITICAS CONTARBILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

3.1. Principais politicas contabilisticas:

a) Bases gerais de mensuracao usadas na preparacac das demonstracoes
financeiras

As Demonstracies Financeiras foram preparadas de acorde com as Bases de
Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (BADF).

- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes e a partir dos registos contabilisticos da entidade, os quais sdo
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

- Regime da periodizacao econémica (acréscimo)
A entidade reconhece os rendimentos e gastos a medida que s3o gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

- Materialidade E Agregacao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros
itens das demonstracdes financeiras.

- Compensacao

Aos ativos e os passivos, 0s rendimentos e os gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balanco e da demonstragao de resultados,
pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto
por qualguer rendimento, ambos e vice-versa.

- Comparabilidade

A informacdo comparativa € divulgada, nas Demonstragoes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade,
as politicas contabilisticas sao levadas a efeito de maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo e de maneira consistente.

Pdg. 9
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragdes Financeiras 2025

Procedendo-se a alteracoes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacao sao divulgadas, tendo em conta:

A natureza da reclassificagao;
A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
Razao para a reclassificacao.

L]

b) Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com
o previsto na NCRF-ESNL.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registades ao custo de aquisicao ou de
producao, o qual inclui o custo da compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
as atividades necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocdo de ativos e de
restauracdo dos respetivos locais de instalacdo ou operacio dos mesmos que a
Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Instituicdo tenha com a manutencao e reparacao
dos ativos, sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas, desde
gue ndoc sejam suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais.

Os ativos fixos tangiveis sao apresentados pelo respetivo liquido de depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidades acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas apos o momento em que o bem se encontra em
condicbes de ser utilizado, de acordo com o método da linha recta, em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de itens.

O rendimento ou gasto resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel &
determinado pela diferenca entre o valor de realizacao e a quantia escriturada do
ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienacao.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados anualmente durante as vidas Uteis
estimadas, nomeadamente;

DESCRICAO VIDA UTIL ESTIMADA (ANOS)

Terrenos e recursos naturais &
Edificios e cutras construgdes 20a50
Equipamento basico 3ald
Equipamento de transporte =
Equipamento administrativo 3ag
Qutros Ativos fixos tangiveis §alo

Pég. 10
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragoes Financeiras 2023

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sao registados ao custo deduzido de amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizacées sdo reconhecidas pelo método das
quotas constantes, por duodécimos, durante a vida atil estimada dos ativos
intangiveis.

Inventarios

Os inventarios de mercadorias e de matérias primas, foram valorizados pelo custo
de aquisicaa.

Investimentos financeiros

Sempre que a Instituicdo tenha uma influéncia significativa em empresas associadas,
ou exerca o controlo das decisdes financeiras ou operacionais, os “Investimentos
Financeiros”, sio registados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MLP).
Geralmente traduz-se num investimento com uma representacdo entre 20% a 50%
do capital de outra entidade.

Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e s6 quando se tornam
uma parte das disposicbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na
NCRF-ESNL 17 - Instrumentos financeiros.

Fundadores/Beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se
encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam
ser exigidas pela entidade estao registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes e outros ativos correntes

Os "Clientes” e os "Qutros ativos correntes”, encontram-se registados pelo seu
custo.

As "Perdas por imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
apontem de forma objetiva e guantificavel, através de informacao recolhida, que o
saldo em divida ndo serd recebido (total ou parcialmente).

Estas rubricas sao apresentadas no Balanco como Ativo Corrente.

Fornecedores e outros passivos correntes
As dividas registadas em "Fornecedores" e "QOutros passivos correntes” sao
contabilizadas pelo seu valor nominal.

Pag. 11




FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragdes Financeiras 2023

Caixa e Depositos bancarios

A rubrica "Caixa e depositos bancarios" incluem caixa e depdsitos bancarios de
curto prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
flutuacGes de valor.

Subsidios de entidades publicas
Os subsidios de entidades publicas apenas sdo reconhecidos quando uma certeza

razoavel de que a Instituicao ira cumprir com as condicoes a ele associadas e de que
05 mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis devem ser inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e
subsequentemente, imputadas numa base sistematica como rendimentos durante
0s periodos necessarios para balancea-los com os custos relacionados que se
pretende que eles compensem. Consideram-se subsidios nao reembolsaveis quando
exista um acordo individualizado de concessao de subsidio a favor da Instituicao, se
tenham cumprido as condicbes estabelecidas para a sua concessdo e nao existam
dividas de que os subsidios sdo recebidos.

Os subsidios reembolsdveis sao contabilizados como passivos. Um subsidio pode
tornar-se recebivel pela Instituicio como compensacdao por rendimentos incorridos
num periodo anterior. Um tal subsidio é reconhecido como rendimento do periodo
em que se tornar recebivel, com a divulgacdo necessaria para assegurar que 0 seu
efeito seja claramente compreendido.

Os subsidios a exploragdao sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracao
dos resultados no mesmo exercicio em que sao reconhecidos os gastos das acoes e
atividades subsidiadas.

Fundos Patrimoniais

A rubrica "Fundos" constituli o interesse residual nos ativos apds deducao dos
passivos.
Os “Fundaos Patrimoniais” sao compostos por:
+ fundos atribuidos por terceiros;
s fundos acumulados e outros excedentes;
subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma
legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no
mesmo.

Pig.12
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragoes Financeiras 2025

Provisoes

As provisdes sdao reconhecidas apenas quando existe uma obrigacao presente (legal
ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolucao
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacac possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e sdo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Nio se constituiram provisdes no exercicio.

Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os Empréstimos obtidos, a existirem, sdo registados no passivo, pelo valor noaminal
dos custos com a concessao desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo
reconhecidos como gastos do periodo, constando na Demonstracac de Resultados
na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Os “Encargos Financeiros” de "Empréstimos Obtidos” relacionados com a aquisicao,
construcao ou producac de “Investimentos”, sao capitalizados, sendo parte
integrante do custo do ativo.

Locacoes

A locacdo operacional das rendas & reconhecida como gasto do periodo na rubrica
de "Fornecimentos e Servicos Externos”.

A locagdo financeira de ativos, na ética do locatario, é recaonhecida, no inicio do
prazo de locagao, como ativos e passivos no balango (ativo, obrigacdo da locagao,
depreciacdo acumulada, reducao da obrigacdo da locacdao. Na demonstracao de
resultados é reconhecida como gastos financeiros e gastos de depreciacio.

Estado e Qutros Entes Publicos

Nos termaos da alinea b) n® 1 do artigo 10° do Cédigo do Imposto das Pessoas
Coletivas, a Instituicao esta isenta de IRC.

Beneficios de empregados

Os beneficios de empregados incluem salarios, retribuicoes eventuais por trabalho
extraordinario, subsidio de alimentacio, subsidio de férias e de natal, servico de
disponihilidade, isencido de horario de trabalho, abono para falhas, e quaisquer

outras retribuicoes adicionais decididas pontualmente pelo Conselho de
Administracao.

Pag.13
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FUNDACAO MARIA INACIA
VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragdes Financeiras 2025

As obrigacoes decorrentes dos beneficios sao reconhecidas como um gasto no
» periodo em que os servicos sao prestados.

Rédito e Regime do Acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas
vendas e prestacfes de servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O
rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

Observou-se o disposta NCRF 20, dado que o rédito so foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdomicos
futuros e todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido
substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sao reconhecidos na data da prestacdo de
servicos ou se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Juizos de wvalor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas.

Na preparacac das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de
valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias
relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demaonstracdes financeiras
dos eventos e transac0es em curso, assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes.

Contudo, poderao ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis & data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracées
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informacao adicional
sobre condi¢des que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstractes
financeiras. Os eventos ap6s a data do balan¢o que proporcionem informacao sobre
condicdes que ocorram apoés a data do balango sdo divulgados nas demonstracGes
financeiras, se forem considerados materiais.
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c) Principais pressupostos relativos ao futuro

Com base na informacao disponivel e expectativas futuras, a FMIVPS continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo nao haver a intencao nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdes.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas

Nao existem situagoes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza
materialmente relevante nas estimativas previstas nas demonstracoes financeiras
apresentadas.

3.2. Alteracdes nas politicas contabilisticas: indicacio da natureza e efeitos da
alteracdo na politica contabilistica e, no caso de aplicacdo voluntaria, das
razoes pelas quais a aplicacio da nova politica contabilistica proporciona
informacéo fiavel e mais relevante,

Nao existiram alteracoes as politicas contabilisticas aplicadas no ano.

3.3. Alteracdes nas estimativas contabilisticas: indicacao do efeito no periodo
corrente e em periodos futuros.

Na preparacao das demonstracdes financeiras, a FMIVPS adotou certos pressupostos
e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados.
Todas as estimativas e assunches efetuadas pelo 6rgao de gestao foram efetuadas
com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacdo das
demonstracgoes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes
financeiras incluem: vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; analises de
imparidade, nomeadamente de contas a receber e subsidios a exploracéo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a
data da preparacio das demonstracGes financeiras e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras, serao corrigidas na demonstracao de resultados de
forma prospetiva.
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3.4. Correcao de erros de periodos anteriores: indicacao da natureza do erro
material e dos seus impactos nas demonstracoes financeiras do periodo.

Nao se verificaram correcdes de erros de periodos anteriores.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1.Bens do patrimonio historico, artistico e cultural
Nada a registar.
4.2. Outros ativos fixos tangiveis

A guantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliacao da quantia
escriturada no inicio e no fim de 2024 e 2025, mostrando as adicoes, os abates e
alienacoes, as depreciacdes e outras alteracoes, foram desenvolvidas de acordo com
0 seguinte quadro:

Edificios

Ativos fixos tangiveis coutrasconsiruches |
Terrenas Edificios

Equipamenta | Equipamento | Equipamento | Outros atives

i s : Totais
bisico | detransporte [administrativa) fixas tangiveis i

Quantias brutas escrituradas 16166,10) 5060353,00) 645561,00] 13449730] 16786938 25740157 629184835

Em Degreciacdes epardas por
2 | imparidade acumulades

(uantias llguidas escriuradas J6166,10) 324042054)  BGEE392(  4015040) 1194738 630980 34146859,04

(18190932,06) (555897,08)f (9434690) (155922,10)f (251091,77) (2877189,51]

Adicges 69882904 535852 643132 71061888
Depreciages 2525107 pes3s| poros7s)|  (eovsal|  (zsoss)| (14815105)
= Quantas bvesescitumdas | 2616690 S759182,04| 65091952 13449730 17430130 2574057| 700246783
[3;;1220% F;;:gff::uﬁd;?” (1945183.13)| (563683.48)| (105053,68)| (157523 74| (253896,95)] (3025 340,6)

Quantias iguidas escriturades 26165101 38139968,91 87135,06 2944362 1677756 3504,62| 397712687
Migges 1979388 115402 20947,90
Alienagdes, sinistros e abates (1211450 (12114,50)
Depreciagdes m33400,0m| (171636 (o7osy8|  (s298)|  (ases22)| (167607,3)

Uutras alteragoes - Depreciagoes

- 587,000 1211450 naay  1mn
Aeomulods

Quantias brutas esoriuraias 16166101 5739182041 67071340 122382,80| 17545532] 257401,57] 701130123

Em Depreciagies e percas por
WME2025 | impandade acumidadas

Quanfias liquicsas escrifuradas 1616610 368050484 9045558 1873684 1440169 971,62 383132667

(2078587,20) (580257,82)| (10364596) (161053,63)| (256429,95)] (3 179974,56)
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5. CUSTO DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

5.1. Financiamentos obtidos

Demonstragoes Financeiras 2023

Valor Inicial |Valor em divida Tx Juro

Entidade contratado |  31-12-2025 Prestacdo | Data Inicio Data fim contratada
Montepio - 031.36.100457-9- MLP 30 000,00 & 6 62973 € Mensal 2021 nav,/z6 2.000%
CCAM - 40383520068 - MLP 534 000,00 € 634 000,00 € Mensal 2024 dez/39 1 200
Cartao credito Montepls 1 500,00 € 0,00 € Mensal 2023
Total H40 629,73 €

2025 2024

Entidade Corrente Nao carrénte Total Corrente | Ndo corrente Total
Montepio - 031.36.100467-9 - MLP 662973 € UQOE] 662971& 672564¢€ 6830IBE| 1355582€
\CCAM - 40383520068 42 26667 € 5891 /3333 €] 634 00000 E] 41 83671 € 592 16329€ G314 000,00 €
Cartan credito Montepio 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 3500€ 0,00 € 35,00 €
Total 48 B96,40 € 591 733,33 €] 640 629,73 €] 48 597.35€| 598 993,47 €] 647 590,82 €

5.2. Gastos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao usualmente
reconhecidos como gastos & medida que sdo incorridos e assumem o0s seguintes

montantes:

DESCRICAO EXERCICIOS
2025 2024
Gastos e Perdas de Financiamento
- Juros suportados 26 09348 € 60 623 84 €
- Qutros relacionados c/empréstimos obtidos 0,00 € 0,00 €
Total 26 093,48 € 60 623,84 €

6. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025

e 2024, a rubrica “Inventarios” apresenta os seguintes

valores:
2025 2024
Quantlas escrituradas Saants Perdas por | Quantias Gusiities Perdas por | Quantias
de inventarios ;lar: '35 | imparidade | (iquidas) b I‘: imparidade | (liguidas)
ELA3 acumuladas | escrituradas rutas | cumuladas | escrituradas
Maté rias-primas,

subsidiarias e de 14 337,12 14 337,12 13 259,30 13 259,30

CONsuUMmo
Totais 14 337,12 14 337,12 13 259,30 13 25930
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Por sua vez a rubrica de CMVMC, em 31 de dezembro de 2024 e 2025, apresenta-se
COmo segue:

Reclassificacdes Recassificaghes
Inventirio em e Inventirioem 2 Inventério em
DESCRIGAD 01-01-2024 Compras Regularizagfes | 31-12-2024 Compras RegularizagBes | 31-12-2025

Mercadarias mmmsmmane e e T T [EUSTERSI— R ——
Matérias-primas subsididrias e de
cansumao 13558,09€ | 271 154,50€ 13 259,30 € | 266574,72 £ 1433712 €
Produtos acabados eintermédios | - cirigrmial | eeeiemm | mnsdaess
Produtos etrabalhos emcurso. | ----—-— gt s S L O S o i Mt cm ity rpan

Total] 1355809€ | 271154 50€ 13253 30€ ) 266974 72€ |  --mmeemem 1433712 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurmidas 271453,29€ 265 896,90 €
VariagBes nos inventarios da produgdo

7. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Na presente data nao existe qualquer provisdo constituida.

Nao se identificam outros ativos e passivos contingentes.

8. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

8.1.Subsidios ao investimento e doacdes

Os subsidios ao investimento associados a aquisicao ou producido de ativos
correntes sao inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo
subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as
amortizacoes dos ativos subjacentes) como rendimentos do periodo durante as
vidas (teis dos ativos com os quais se relacionam.

Decompodem-se da seguinte forma:

2025
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO DEPRECIACAQ LIQUIDO
Descricdo Valor do exercicio Acumulada

IS5 PIC CP 242 603,00€ 4 852,06 € 92 189,14 £ 150 413,86 £
1S5 PARES CRECHE 389317,52€ 14 334,558 £ 246 968,83 £ 142 348,69 €
155 ULD 736 350,98 € 14 727,02 £ 206 178,40 € 530 172,58 €
Artiga 1219 14 260,00 € 0,00 € 14 260,00 € 0,00 €
Artiga 1280 8080,00€ 121,20 € 1414,00€ 6 666,00 €]
Herdade de 5. Pedro 15542,49€ 0,00 € 0,00€ 15 542,49 £
Casa Pessoal CP 559,70€ 0,00 € 0,00 € 559,70 £}
PRR - MOBILIDADE VERDE 25 000,00 £ 6 250,00 € 13 593,75 € 11 406,25 £
ALT20-06-4842-FEDER-000206 643 023,78 € 24 048,70 € 34 068,99 € 608 954,79 €
64 333,57 608673,11€] 1466064,36€
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O montante de 64.333,57€ é registado em resultados na rubrica de "Outros

Rendimentos”.

8.2. Subsidios a exploracido

Os subsidios a exploracao recebidos pela Fundacao Maria Inacia Vogado Perdigao

e =

Demonstragdes Financeiras 2025

Silva, com vista 4 prossecugdo do seu objeto social, sdo detalhados como segue:

DESCRICAO 2025 2024

TERCEIRA IDADE - Seguranca Social 0,00 € 0,00 €
Infancia e Juventude - Seguranca Social 0,00 £} 0,00 €]
UCCI - Unidade de Londa Duragao - Segur. Social 0,00 €] 0,00 £
1S5- ADAPTAR SOCIAL + 0,00 €] 0,00 €
INS - Apoio as PME 0,00 € 0,00 €
UCC| - Unidade de Londa Duracdo - ARS Alentejo 0,00 € 0,00 €
UCCI - Unidade de Convalescenca - ARS Alentejo 0,00 € 0,00 €
CLDS 4G 0,00 € 0,00 €
Doagoes 10 376,29 € 2 906,80 €
Consignacdo anual IRS 232,08 € 216,80 €
|EFP - Instituto de Emprego e Formagdo Profissional 16 398,33 € 9548,74 €

Total --- 27 006,70 € 12 672,34 €

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

9.1.Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e

outras politicas contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de

instrumentos financeiros relevantes

demonstracdes financeiras

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo menos imparidade:

o Créditos a reconhecer

¢ Fornecedores

s Qutros Ativos Carrentes

e Qutros Passivos Correntes
» Financiamentos obtidos

9.2.Instrumentos Financeiros mensurados ao justo valor

para a compreensao das

Nao existem ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor.

G
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Demonstragdes Financeiras 2023

9.3. Reconciliacao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que

mostre os aumentos e as reducdes das diferentes naturezas de itens de

cada rubrica do capital proprio.

RUBRICAS 01/01/2025 | Aumentos |[Diminuicoes 31/12/2025
Fundos Patrimoniais 0,00
Fundaos 85 921,59 B85 921,59
Resultados Transitados 119503299 -253 629,48 941 403,51
Ajustamentos/Outras variagcdes nos Fundos Patrimory 1 530 397,93 -64 333,57] 1 466 064,36
Resultado Liquida -253 629,48] 27555348 21 92400
Total dos Fundos Patrimoniais 2 557 723,03| 275 553,48/ -317 963,05| 2 515 313,46
10. REDITO
Para os periodos de 2025 e 2024, faram reconhecidos os seguintes Réditos:
DESCRICAO 2025 2024
Vendas - Outros Produtos 60,00 € 0,00 €
Prestacao de servicos
Quotas dos Utilizadores
Infancia e Juventude
- Creche - Utentes 0,00 € 14 142,71 €

- Creche - Acordos
Terceira ldade

550 427,37 €

507 078,30 €

- Unid. Convalescencga - Acordos - ACSS

- ERPI - Utentes 654 449,79 € 616 430,03 €
- ERPI - Acordos 693 633,60 € 597 592,13 €
- ERPI - Compart. Descendentes 127 413,45 € 92 532,69 €
- Apoio Domiciliario - Utentes 27 563,81 € 33 134,13 €
- Apoio Domiciliario - Acordos 45 597,87 € 45 838,59 €
uccl
- Unid. de L. Duracao - Utentes 235 681,61 € 259 098,79 €
- Unid. de L. Duragdo - Acordos - 5.. Soc 270 444,35 € 374 97762 €
- Unid. de L. Duracao - Acordos - ARS 404 519,60 € 413 602,58 €

883 490,00 €

361 881,46 €

3 893 281,45 €

3 316 309,03 €
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VOGADO PERDIGAO SILVA Demonstragdes Financeiras 2025
11. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
11.1. Numero médio de empregados durante o periodo a que se referem

as demonstracoes financeiras e nimero de membros dos o6rgaos de

administracdo, de direcdo ou de supervisao e alteragcbes no mesmo
periodo ocorridas.

O nimero médio de pessoas ao servico da Instituicao em 31/12/2024 foi de “125” e
em 31/12/2025 foi de “129".

Nao existiram alteracdes no nimero de membros do o6rgdo de administracdo,
mantendo-se 0s mesmaos 5.

11.2. Compromissos existentes em matéria de pensoes,
Nao aplicavel
11.3. Membros dos o6rgaos de administracao, de direcao ou de
supervisao:

a) Quantias dos adiantamentos e dos créditos concedidos, taxas de juro,

principais condicbes e quantias reembolsadas, amortizadas ou objeto de
rendncia;

Nao foram efetuados quaisquer tipos de adiantamentos a membros dos Orgaos

Sociais da Fundacdo, como sejam os membros do Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal.

b) Compromissos assumidos em seu nome a titulo de garantias de qualquer
natureza, e quantia global para cada categoria; e

Nao existem compromissos assumidos em nome dos membros dos Orgaos Sociais
da Fundacao.

¢) Remuneracdes dos 6rgaos de administracao, de direcao ou de supervisao.

Os oOrgaos sociais da Instituicdo nao auferem qualquer remuneracdo, sendo o
exercicio das suas funcoes efetuado em regime de voluntariado.
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11.4. Gastos com Pessoal
{ Os gastos gue a instituicao incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

DESCRICAQ 2025 2024
Remuneracfes aos orgaos sociais 0,00 € 0,00 €
Remuneragdes ao pessoal 2 205 400,57 €] 197344445 €
Encargos sobre as Remuneragtes 454 626,27 € 406 223,90 £
Seguros de acidentes de trabalho e Doencas
profissionais 14 842,92 € 10814,11 €
Indemnizacdes 116,07 € 0,00 €
Outros gastos com o pessoal 10612,92 € 7949,77 €]
Total ---|  2685598,75€| 2398432,23 ¢

De referir que, por decisdo do Conselho de Administracdo datada de 08/03/2023,

o5 Subsidios de Alimentacdo, sao pagos aos trabalhadores, mesmo durante o seu

periodo de férias, o que atualmente ascende a um gasto adicional anual, em cerca

de 14.000,00€.

12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

O conflito no Médio Oriente, intensificado em 2026, constitui um fator de incerteza
relevante no contexto econémico e geopolitico global, podendo afetar a atividade
das entidades, nomeadamente ao nivel das cadeias de abastecimento, custos de
matérias-primas e energia, bem como das condicGes de mercado.

Atendendo a que, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, este evento
ocorreu apos a data de relato, o mesmo é considerado um acontecimento
subsequente que ndao da lugar a ajustamentos, nos termos da NCRF 1. Contudo,
dada a sua relevancia, procede-se a sua divulgacdo no presente Anexo, incluindo
uma apreciacdo qualitativa dos potenciais impactos na atividade da entidade.

O Orgao de Gestio acompanha de forma continua a evolucao da situacdo e avalia os
seus possiveis efeitos, designadamente ao nivel da continuidade das operacoes, nao
tendo, a data, sido identificadas incertezas materiais que coloquem em causa o
pressuposto da continuidade.

Apés o encerramenta do periodo e até a elaboracao do presente anexo, nao se
registaram outros factos susceptiveis de modificar a situacio relevada nas contas.

As Demonstragdes Financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025,
foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 12 de maio de 2026.
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13.0UTRAS INFORMACOES

De forma a uma melhor compreensao das restantes demonstragoes financeiras, sao
divulgadas as seguintes informacdes:

13.1. Honorarios ROC
Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial Conta em 2025 foram 4.000€ i
(2024:4.000€).

13.2. Aplicagao resultados

No uso da sua competéncia legal e estatutaria a Administracac propce que o
Resultado Ligquido positivo no montante de 21.924,00 €, seja assim distribuido:

Resultados Transitados 21.924,00€
13.3. Investimentos Financeiros
DESCRICAQ 2025 2024

Outros investimentos financeiros 101500£€ 500,00 €

Participacbes de capital 0,00 € 0,00 €

FCT - Fundos de compensacido do Trabalho 0,00€ 0,00€

Perdas porimparidade acumuladas 0,00€ 0,00€
Total --- 1015,00€ 500,00 €

13.4. Creditos a receber

Para os periodos de 2025 e 2024, a ribrica "Clientes” encontra-se desagregada da
seguinte forma:

DESCRICAQO 2025 2024
Clientes e Utentes ¢/c
Clientes 0,00 € 0,00 €
Utentes 36 161,35€ 23 567,75 €
Outros
Clientes 0,00 € 0,00€
Utentes 0,00 € 0,00£€
Total ---- 36 161,35 € 23567,75€
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13.5. Qutros ativos correntes

A rlbrica “Outros ativos correntes”, tinha em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
seguinte decomposicao:

DESCRICAO 2025 2024

Rendas 25395,33 € 37 699,50 €
Comparticipagdo familiar dos descendentes 7934,59 £ 3439 87 €
Devedares por acréscimo de rendimentos 105 582,45 € 140 904,70 €
Adiantamentos ao pessoal 335,94 € 1 007,82 €
Fornecedores - Saldo devedor 2490,89 £ 7 719,36 €
QOutros devedaores 145 616,04 € 164 464,70 £}

Total ---- 288 355,24 € 355 235,95 €}

13.6. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rlbrica “Diferimentos” engloba os seguintes

saldos:
DESCRICAO 2025 2024
Gastos a reconhecer
Seguros 793,09 € 4643,59 €
Qutros gastos 0,00 € 781,47 €
Total ----- 6 793,09 € 5 425,06 €

Rendimentos a reconhecer
Subsidios a Exploragao

IEFP 0,00 € 6 027,49 €
POISE 0,00 € 0,00 €
Agencia para o Desenvolv e Coes3o 0,00 € 0,00 €
Apoio extraordindrio 155 0,00 £ 0,00 €

Subsidios para Investimentos
PRR - mobilidade verde 0,00 € 0,00 €
Total ---- 0,00 € 6 027,49 €

13.7. Caixa e depositos bancarios

A rubrica “Caixa” e “Depositos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024,
encontrava-se com os seguintes saldos:

DESCRICAO 2025 2024
Caixa 244,06 €] 118,29 £
Depdsitos & ordem i
Caixa Geral de Depdsitos - GERAL 14 736,56 € 27994,27 €
Caixa Geral de Depdsitos - VALES 4,34 £ 5,42 €
Noveo Banco 1858.38€ 54,01 €
Millennium BCP 2 132 B6 € 1 845,98 £]
Maontepio Geral 241,71 € 64,43 £
CCAM - Alentejo Central 702,38 € 22 018,05 £
QOutros depositos ! f
Caixa G. Depésitos - Ref. Garantia empreitada UCCI 0,00 € 0,00 €]
Total ---- 19 960,29 € 52 100,46 €|
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13.8. Fornecedores
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O saldo rubrica “Fornecedores é discriminado da seguinte forma:

DESCRICAO 2025 2024
Fornecedores c/c 483 195,30 € 597 640,66 €
Forneceddores titulos a pagar 0,00 € 0,00 €
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 0,00 € 0,00 €
Total ---- 483 195,30 € 597 640,66 £

13.9. Estado e outros entes publicos

A ribrica “Estado e Qutros Entes Piblicos”, divide-se da seguinte forma:

DESCRICAO | 2025 [ 2024

Ativo

Imposto Sobre o rendimento das pessoas

colectivas (IRC) 0,00 € 0,00 €

Imposto sobre o Valor Acrescentado {(IVA) 4 989,74 € 6 680,54 €

Outros impostos e Taxas 0,00 € O, 00 €]
Total ---- 4 989,74 € 6 680,94 €

Passivo

Imposto Sobre o rendimento das pessoas

colectivas (IRC) 0,00 0,00

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 0,00

Imposto sobre os rendimentos das Pessoas

Singulares (IRS) 23 154,11 30 753,25

|Seguranca Social 163 449,49 252 528,81

Outros Impostos e Taxas 4 519,35 5 499,32
Total ---- 191 222,95 289 781,38

l))x.lcmr?,‘!;e

A seguranca social dos meses de junho e novembro de 2023, esta a ser liquidada
mediante planos prestacionais, que estao em cumprimento. O valor em divida a data
de 31 de dezembro de 2025 é de 108.108,52¢€.

13.10. Outros passivos correntes

A ribrica "Outros passivos correntes”, desdobra-se da seguinte forma:

DESCRICAO 2025 2024
Corrente Corrente

Pessoal

Remuneracdes a pagar 227340,03 € 204 497,96 €

Encargos sociais 50 696,84 € 45 603,05 €
Credores por acréscimo de gastos
Outros 24934,10€ 27 668,92 €
Clientes - Saldo Credor 69 606,09 € 57363,02€

Total ---- 372577,06 € 335 132,95
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13.11. Fornecimentos e servicos externos

A reparticao dos “Fornecimentos e Servicos Externos” nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, foi o seguinte:

Peso de cada rabrica

Euros no total dos FSE

Descrigao 2025 2024 2025 2024
Trabalhos Especializados 15 608 45 € 20134 61 € 1,82% 2,63%
Publicidade e Propaganda 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
Honorarios 268 037,72 € 217 970,35 € 32.95% 28,43%
Consenacio e Reparacdo 54 350,14 € 35 758,27 € 8.68% 4, 66%
Senvigos bancarios 3759.51& 4 415,77 € 0,46% 0,58%
Ferramentas e Utensllios de desgaste rap 9 641,39 € 4 268,17 € 1,19% 0,56%
Material de Escritdrio 344263 € 3962,14 € 0,42% 0,52%
Electricidade 60 675,06 €] B9 165,17 € 7,46% 9.02%
Combustiveis 35 808,79 53 655,30 €] 4,40% 7.00%
Agua 22 373,78 €] 17 464,12 él 2,75% 2,28%
Artigos para oferta 0,00 € 0,00 €] 0,00% 0,00%
Rendas e Alugueres 11 031,79 €] 7 822,40 € 1,36% 1,02%
Comunicagao 7 950,59 €| 7 802 3T € 0,98% 0,99%
Sequros 12 338,20 € 11 581,29 €] 1,52% 1,51%
Contencioso e Notariado 1011,00 £ 9109,51 € 0.12% 1,19%
Limpeza, Higiene e Conforto 188 484,356 € 184 858,34 € 23,17% 24 11%

Outros

Material didactico 3 083,47 € 4 211,90 €] 0,38% 0,55%
Vestudrio e calgado de utentes 47,50 € 50,40 €] 0,01% 0.01%
Encargos de salde com utentes 100 843,13 €] 101 115,79 € 12,40%] 13.19%
Rouparia 1973,30 € 402,00 € 0,24% 0,05%
Fotocopias 2 618,55 € 2 321,68 € 0,32% 0.30%
Qutros fornecimentos e senigos 10 378,72 € 10 729,38 € 1,28% 1.40%
Total — 813 458 16 766 598 98 100,00%] 100,00%

13.12. Outros rendimentos

A ribrica "Outros Rendimentos” encontra-se dividida da sequinte forma:

DESCRICAD 2025 2024
Rendimentos e Ganhos em Investimentos nio Financeiros
AlienacGes 250,00 € 0,00£€
Rendas 25987,90 € 25 303,80 €]
Outros
Correces relativas a periodos anteriores 935,96 € 13 127,73 €
QOutros rendimentos suplementares 0,00 € 0,00 £}
Imputacdo de Subs. para investimento/Doacdes 64 333,57 € 50 345,56 €
Comparticipagdo Familiar dos descendentes 0,00 € 0,00 €
Donativos 0,00 € 0,00€
Outros nao especificados 2492,01€ 1171,14 €
Total ---- 93 999,44 € 89948,23 €
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13.13. Qutros gastos

A ribrica de "Outros Gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

DESCRICAO 2025 2024

Impostos

Impostos Directos - 1Ml 279,65 € 263,07 €

Imposto de selo 0,00 € 0,00 €]

Encargos IRS 0,00 £] 0,00 €|
Dividas Incobraveis

SaAD 0,00 €] 0,00 €

ERPI 0,00 € 0,00 €

uccl 0,00 £] 0,00 €
Rendas 11 894,00 £] 11 009,00 €
Gastos e Perdas nos restantes activos financeiros

Alienagbes 0,00 € 0,00 €
COutros

Correccdes relativas a periodos anteriores 10187,89 € 691271 €

Quotizagbes 1 380,00 € 300,00 €
Qutros 0,00 € 102,005
Gastos & Perdas Financeiros

Juros de Mora 9967,44 € 8 136,26 €]

Total ---- 33 708,98 € 26 723,04 €

13.14. Mapas das Valéncias e de outras Atividades

Demonstracdo de Resultados por Fungdes -

2005 RESPOSTAS SOCIAIS/VALENCIAS _—
Rubricas ERP| SAD CRECHE U.LD. u.C. Agregalflas /
Totais

Vendas e servigos prestados 1475556,84] 7316168 55042737 51064556 6883450,00( 389328145
Subsidios, doagBes e legados a exploragio 4020,48 199,35 149982 1198135 9305,69 27 006,70
Custo das mercadorias vendidas e maténias | o o)l (13906,75)| (24502,76]| (5560472)| (08007 (26589690)
consumidas
Fornecimentos e servigos externos (315793,53)| (21286,56)| (52507,49)| (200272,26)] (223 598,32)| (813 458,16)
Gastos com pessoal (1042818,41)| (7446795)| (464602,52)| (595 176,08)| (508 443,79)| (2 685 598,75)
Provisdes 00,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
Qutros rendimentos 34639,13| 6250,00] 14334590 14727,02] 2404870 93999,44{
Outros gastos {19959,17) (416,08)| (313033)] (517892)] (5024,48) (33 708,98)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos
Gastos/reversoes de depreciagdo e de
amortizacio

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

14872,74] (30556,30) 2133868 810319 12893773 21562430

(36808,22)| (10706,78)| (37038,56) (5900505) (2404870) (167607,32)

(21935,48)| (41263,08)| (15699,88)| 2202690 10488503 4801748

|Juros e gastos similares suportados (9889,20)|  (490,35) (3689,12)) (610341) (5921,40)| (26093,48)
|Resultado antes de impostos (31824,68)| (41753,43)| (19383,00)] 1592349 9896762 21524,00
Resultado liquido do periodo (31824,68)] (4175343)| (19389,00)] 1592343 9896762 2192400
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1- ENQUADRAMENTO

O Relatério de Gestdo e Contas referente ao ano de 2025 da Fundacgéo Maria
Indcia Vogado Perdigdo Silva, constitui um procedimento anual obrigatério.
Tem como principal objectivo a demonstracdo das tarefas realizadas durante o
ano, a nivel operacicnal e o seu desempenho financeiro.

Este relatério espelha o real desempenho desta instituicdo no cumprimento dos
seus objectivos e reflecte, de forma geral, as actividades desenvolvidas.

Desde a sua existéncia a Fundacdc Maria Indcia Vogado Perdigéo Silva,
pauta-se por valores de honestidade, rigor, transparéncia, privacidade, sigilo,
integridade, lealdade, urbanidade e espirito de equipa na sua conduta interna,
tendo a responsabilidade social como um dever moral e civico.

Saliente-se que o trabalho desenvolvido ao longo de 2025, continuou a
assentar numa estratégia de sustentabilidade, sendo o presente relatério um
documento cuja analise permitirad tomar conhecimento do esforco que tem sido
empreendido no sentido de consolidar uma gestéo eficaz e equilibrada, quer no
plano social quer no plano financeiro, sem, todavia, descurar o compromisso
com a missao da instituigéo.

A grande aposta do seu Conselho de Administracdo, foi a consolidacao do
compromisso com a qualidade dos servicos prestados, na certeza de qualidade
gera competitividade, promovendo e enraizando esta culiura de capacitagéo no
seio da organizagéo.

Certos de que a eficacia organizacional depende das pessoas, procuramos ao
longo do ano potenciar o trabalhc em equipa, assente num estilo de lideranga
participativa, focando um maior empenho na gestdo da informac&o. no
planeamento e na antecipagao, tendo como adquirido serem estas as bases

para consolidar um futuro de sucesso.
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2 - CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

A Fundacdo Maria Inacia Vogado Perdigdo Silva, de Reguengos de Monsaraz,
foi oficialmente instituida a 21 de Abril de 1961, acolhendo os primeiros idosos
a partir de 1 de Junho de 1969, cerca de um ano apds a morte do seu
fundador, o senhor Inacio Coelho Perdigdo. A origem desta instituicdo esta

directamente ligada & morte prematura da sua filha Maria Inacia, que faleceu

com apenas 47 anos, sem deixar descendentes.

Os objectivos iniciais da Fundacio eram a assisténcia social aos idosos do
concelho, alargando a sua acgdo ao longo do tempo as areas da infancia e da
saude. Para sustentar estes propositos, foi deixado em testamento um conjunto
de bens significativos, prédios rusticos e urbanos, incluindo a casa senhorial no
centro da cidade, onde hoje funciona a Sede, a Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI), a Base do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e a
Unidade de Cuidados Continuados Integrados — Unidade de Longa Duracao e
Unidade de Convalescenca. A Creche funciona em Edificio auténomo num
outro ponto da cidade.

Ha mais de 60 anos que estes bens asseguram o funcionamento desta
importante IPSS do Concelho de Reguengos de Monsaraz, originalmente na
sua totalidade e, com o seu alargamento, em parceria com o Estado Portugués

e as familias.
Num contexto actual, na sua actuacao tem coma principais objectivos:

+ Assegurar a satisfagéio das necessidades dos clientes, através do
alojamento, alimentacdo, salde, higiene, conforto, educacéo,

ocupacao/lazer e apoio social;

* Promover o bem-estar social, numa convivéncia s& e num ambiente
saudavel, minimizando o efeito dos problemas afectos a infancia, as
pessoas idosas, & doenga e & recuperacao mental e fisica dos seus
clientes;

* No caso da Creche, estimular e apoiar a Crianga a interagir com o

mundo que a rodeia e a construir tipos de conhecimento e socializar-se,

Pig, 4



# ‘f%'fu--l. ;L‘l*-)('kﬂ;-{k‘

FUNDAGAO MARIA INACIA

VOGADO PERDIGAQ SILVA Relatdrio de Gestdo 2025
a assegurar a sua autonomia e auto-estima e a desenvolver a } 7 i
curiosidade & o seu interesse pelas aprendizagens, num ambiente de &
confianca, de abertura e de empatia entre todos os agentes educativos
(Pais e Equipa da Instituicdo), proporcionando igualmente o atendimento W/
individualizado a crianga, num ambiente de confianca e seguranga L[//ﬁ
afectiva e fisica, encorajando a partilha de experiéncias, respeitando os
seus interesses lUdicos, preferéncias e ritmos proprios, incutindo a .
confianga e tranquilidade necesséria acs Pais, para que estes possam /
desempenhar eficazmente as suas tarefas profissionais;

» Na area sénior (ERPI & SAD), melhorar as condigbes de vida dos
idosos, para que se sintam fisica e mentalmente capazes de viverem
com uma possivel autonomia e independéncia, ajudando-os a sentirem-
se Uteis e vdlidos, através da prestacdo de cuidados e servigos
especificos;

» No gue respeita & unidade de Saude, Unidade de Cuidados
Continuados Integrados, a melhoria das condicdes de vida e bem-estar
das pessoas em situacdo de dependéncia, através da prestagéo de
cuidados continuados de salde e de apoio social, a manutengao das
pessoas com perda de funcionalidade ou em risco de a perder, sempre
que possam ser garantidos os cuidados terapéuticos e o apoio social
necessarios a provisido e manutengéo de conforto e qualidade de vida, a
melhoria continua da qualidade na prestag@o de cuidados continuados
de salde e de apoio social, o apcio aocs familiares ou prestadores

informais, na respectiva qualificacdo e na prestacfo dos cuidados.

Mais concretamente, na Tipologia Unidade de Longa Duragdo e
Manutencdo: proporcionando cuidadas gue previnam elou retardem o
agravamento da situacdo de dependéncia, optimizando o status do
estado de saude, num periodo de internamento em regra superior a 90
dias respondendo a doentes com processos que apresentem diferentes
niveis de dependéncia e graus de complexidade e gue ndo possam, ou

nao devam, ser cuidados no domicilio.
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No que respeita a Tipologia Unidade de Convalescenga, é dirigida a
pessoas gue ja ndo necessitam de cuidados hospitalares de agudos,
mas que devido a uma situacdo de doenca subita, recorréncia ou
descompensacdo do processo cronico, requeiram cuidados de salide
que, pela sua frequéncia, complexidade ou duracdo, ndo possam ser
prestados no domicilio, cuja frequéncia tem um limite de 30 dias.

A Unidade de Convalescenca assegura: Reahilitagdo funcional intensiva;
Cuidados  meédicos permanentes; Cuidados de enfermagem
permanentes; Exames complementares de diagnadstico, laboratoriais e
radiologicos; Prescricdo e administracéo de medicamentos; Cuidados de
fisioterapia; Apoio psicologico e social; Higiene, conforto e alimentaco;

Convivio e |lazer,

» Garantir e respeitar a independéncia, a individualidade, a privacidade e

a livre expressaoc de opinido;

+ Favorecer os sentimentos de interacgdo, de auto-estima e de

seguranca.
3 - MISSAO

A principal missao da Instituicdo, & a prestacéo de cuidados individualizados e
personalizados em meio institucional ou em ambiente familiar, a individuos e
familias que, por motivo de doenga, idade, deficiéncia ou outro impedimento,
nédo possam assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfacdo das
suas necessidades basicas efou actividades da vida diaria, aproximando
pessoas atraves da consclidagdo de afectos, do desenvolvimento humano e de
valorizacdo do individuo e da qualidade dos servicos prestados.

4 - VISAO

Promover as respostas sociais de forma sustentada, integrada numa rede de
parceiros sociais. Ser um modelo de referencia, enquanto instituicBo em
relacéo aos servigos prestados, superando a satisfacdo das necessidades
basicas.

(:z
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5 - VALORES

Os valores pelos quais a Instituicdo pauta a sua actividade séao:

« Contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias,
assegurando a satisfagdo das necessidades basicas do cliente/utente:

alojamento, alimentagéo, sadde, higiene, conforto, lazer & educagéo;

« Prestar cuidados de saiide, de ordem fisica e apoio psicossocial aos
cliente/utentes e familias, de modo a contribuir para o seu equilibrio e
bem-estar;

* Promover a autonomia do individuo e a humanizacio dos servigos a
ele prestados;

+ Garantir e respeitar a autonomia, individualidade e privacidade do
cliente/utente e colaboradores;

» Garantir a igualdade de tratamento.
6 - POLITICAS INSTITUCIONAIS
6.1 - Envolvimento e participagao:

= |dentificar as necessidades, espectativas e potenciais de todos os
utentes de modo participative e envolvendo todas as partes

interessadas;

= Garantir uma gestdo participada no planeamento dos servigos,
recolhendo feedback dos utentes, familias, colaboradores, voluntarios e

restanies partes interessadas;

* Promover o envolvimento activo do utente, colaboradores, familias,

voluntarios e restantes partes interessadas na “vida” da institui¢do.
6.2 - Etica e Confidencialidade:

= Assegurar o cumprimento dos valores éticos e de confidencialidade,

por todas as partes envolvidas no processo,
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» Garantir o respeito pela dignidade de todos os utentes, colaboradores e

partes interessadas.
6.3 - Recursos Humanos

» Fomentar a constante motivagcdo dos colaboradores, privilegiando o

frabalho de equipa e as relacdes interpessoais;

+ Garantir a permanente qualificagdo dos colaboradores que promovam
o aumento dos seus conhecimentos e competéncias, sendo uma mais

valia para a Instituicéo;

» Garantir a igualdade de oportunidades, néao discriminacéo e restantes
principios éticos;

- Reconhecer os comportamentos e qualidades dos servigos prestados

pelos colaboradores no desempenho das suas funcdes;

+ Assegurar o cumprimento das quesifes relacionadas com HSTT

(Higiene, salde e seguranga no trabalho).
6.4 - Seguranga e Ambiente

= Assegurar gue todas as actividades se desenvolvem de acordo com o
estabelecido pela InstituicBo, com a legislagéo e regulamentacéo de

seguranga e protecgdo ambiental em vigor e aplicavel;

+ Planear a prevencdo para melhorar, de forma sustentada o

desempenho ambiental, a segurancga e salde no trabalho

» |dentificar, disponibilizar os meios necessarios e optimizar os recursos
disponiveis com vista @8 melhoria continua do desempenho ambiental e

de seguranga.

7 -RECURSOS HUMANQOS

O capital humano é o elemento central no que concerne aos activos intangiveis

e & formagéo pelas pessoas que integram a Instituico. E essencial valorizar a

gestdo dos recursos humanos na Instituicdo tendo em conta que estes,
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alinhados com o Orgdo de Gestio e Administragio, so parte fulcral para a

Instituigao atingir os objectivos a que se propde.

CARACTERIZACAQO DOS RECURSOS HUMANOS

No desenvolvimento da sua actividade geral e agregada, a Fundacdo Maria
Inacia Vogado Perdigao Silva, contou em 2025 com as Respostas Sociais:
ERPI (Estrutura Residencial Para Pessoas |dosas), com capacidade para 86
utentes, SAD (Servigo de Apoio Domiciliario), com capacidade para 20 utentes,
Creche, com capacidade para 86 utentes, e, com uma Unidade de Salde
Integrada na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, que contem
uma Unidade Longa Duracéo e Manutencdo com 30 camas e uma Unidade de
Convalescenga com 19. De forma a garantir a resposta a todas as
necessidades diarias dos seus Clientes, contou em media mensal com 129
colaboradores internos no seu guadro de pessoal e com 23 Prestadores de

Servicos, distribuidos pelas seguintes categorias e fungbes profissionais:

= Colaboradores

Cuantidade Categoria Profissional
1 Director de Senvigos
2 Directoras Técnicas
1 Responsavel Recursos Humanos
5 Administrativos
: | Recapclionista
< Encaregados de Seactor
26 Ajudares de Acgio Directa
18 Aupdliares de Servigos Gerais
15* Enfermeiros
27 Auxliares de Acgao Medica
i FPsicdlogo
2 Fisioterapeuta
1 Mutricionista
2 Tacnico Superior de Servigo Social
3 Animadaor Sociocultural
5 Educadoras de Infancia
11 Auxiliares de Accio Educativa
4 Cozinheiros
3 Ajudantes de Cozinha

* 1 das Enfermeiras, acumula a sua atividade com a de Coordenadora
da Unidade de Longa Duragao e Manutengéo.
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» Prestadores de Servigos

Quantidade Funcdes Profissionais

1 Jurista

1 Contabilista - CTOC

1 Consultoria Informatica

1 Prestador Senvicos Diversos de Manutencéo e
Conservacido

1 Engenheiro Electrotécnico

4 Medico Clinica Geral

12 Enfermeiros

1 Terapeuta Ocupacional

1 Farmacéutico

8 - RESPOSTAS SOCIAIS — CARACTERIZACAO

8.1 - ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas |dosas

** 1 das Educadoras de Infancia, acumula a sua atividade com a de
Diregao Técnica da CRECHE.

A Estrutura Residencial constitui-se como uma Resposta Social, desenvolvida

em equipamento, destinada a alojamento coletivo, num contexto de “residéncia

assistida”, para pessoas com idade correspondente a idade estabelecida para

a reforma, ou outras em situagdo de maior risco de perda de independéncia

e/ou de autonomia que, por opgdo propria, ou por inexisténcia de retaguarda

social, sem dependéncias causadas por estado agravado de salde do qual

decorra a necessidade de cuidados médicos e paramédicos continuados ou

intensivos, pretendem integracdc em estrutura residencial, podendo aceder a

servigos de apoio biopsicossocial, orientados para a promocdo da qualidade de

vida e para a condugdo de um envelhecimento sadio, auténomo, ativo e

plenamente integrado.

Constituem-se como objetivos principais desta resposta:

* Promover qualidade de vida;

» Proporcionar servigos permanentes e adequados a problematica

biopsicossocial das pessoas idosas;
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= Contribuir para a estabilizagdo ou retardamento do processo de )

; 4 % - P T L 2
envelhecimento; privilegiar a interacdo com a familia e/ou significativos e \__;'f/i
com a comunidade, no sentido de otimizar os niveis de atividade e de

participagao social, , /

= Promover estratégias de reforgo da auto-estima, de valorizagdo e de
autonomia pessoal e social, assegurando as condigbes de estabilidade
necessarias para o reforco da sua capacidade auténoma para a

organizacdo das atividades da vida diaria.

8.2 - SAD — Servico de Apoio Domiciliario

Resposta social, desenvolvida a partir de um equipamento, que consiste na
prestagdo de cuidados individualizados e personalizados, no domicilio, a
individuos e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia ou outro
impedimento, ndc possam assegurar temporaria ou permanentemente, a
satisfacdo das necessidades basicas efou as actividades da vida diaria, tendo
como principais objectivos:

« Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e

familias;

* Garantir a prestagéo de cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial
a individuos e familias, de modo a contribuir para seu equilibrio e bem-

estar;

» Apoiar os individuos e familias na satisfagao das necessidades basicas

e acfividades da vida diaria;

» Criar condigbes que permitam preservar e incentivar as relagfes inter-
familiares;

» Colaborar efou assegurar o acesso a prestacio de cuidados de saude;
+ Contribuir para retardar ou evitar a institucionalizagéo;

« Prevenir situagdes de dependéncia, promovendo a autonomia.
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8.3 - CRECHE

Resposta social, desenvolvida em equipamento, de natureza sécio-educativa,
para acolher criancas até aos trés anos de idade, durante o pericdo diario
correspondente ao impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua

guarda de facto, vocacionado para o apoio a crianga e a familia.
Constituem-se como objetivos principais desta resposta;

* Proporcionar o bem estar e desenvolvimento integral das criancas num
clima de seguranga afetiva e fisica, durante o afastamento parcial do seu

meio familiar através de um atendimento individualizado;

* Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e
responsabilidades em todo o processo evolutivo das criancas;

* Colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer
inadaptagdo ou deficiéncia assegurando o seu encaminhamento

adequado;

* Prevenir e compensar défices sociais e culturais do meio familiar.

8.4 - Unidade de Cuidados Continuados Integrados
8.4.1- Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo (ULDM)

Destina-se a pessoas com doencas ou processos cronicos, com diferentes
niveis de dependéncia e graus de complexidade, que ndo retinam condicbes
para serem cuidadas em casa ou na instituicdo ou estabelecimento onde
residem. Presta apoio social e cuidades de salde de manutencdo que
previnam e retardem o agravamento da situacdo de dependéncia, favorecendo
o conforto e a qualidade de vida. Para internamentos de mais de 90 dias

consecutivos.

A ULDM pode ter ainda internamentos com menos de 90 dias (maximo 90 dias

por ano) quando ha necessidade de descanso do principal cuidador.

Pég. 12
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A ULDM assegura:

* Atividades de manutencgéo e de estimulag3o;
» Cuidados de enfermagem permanentes;
o Cuidados médicos regulares;

» Prescricdo e administragdo de medicamentos;

» Apoio psicossocial;

e Controlo fisiatrico periédico;

s Cuidados de fisioterapia e de terapia ocupacional;
= Animagao sociocultural;

 Higiene, conforto e alimentagao;

8.4.2 - Unidade de Convalescenca

E dirigida a pessoas que j& ndo necessitam de cuidados hospitalares de
agudos, mas que devido a uma situacdo de doenga subita, recorréncia ou
descompensagédo do processo crénico, requeiram cuidados de saude que, pela
sua freguéncia, complexidade ou duragdo, ndo possam ser prestados no
domicilio, cuja frequéncia tem um limite de 30 dias.

A Unidade de Convalescenca assegura:
« Reabilitacdo funcional intensiva; Cuidados médicos permanentes;
s Cuidados de enfermagem permanentes;
« Exames complementares de diagnodstico, laboratoriais e radiolégicos;
« Prescricdo e administracdo de medicamentos;
» Cuidados de fisioterapia; Apoio psicologico e social;
« Higiene, conforto e alimentacao; Convivio e lazer.
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9 - RESPOSTAS SOCIAIS — OPERACIONALIZACAO

9.1 - ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

Em 2025 ingressaram na resposta social ERPI, 30 idosos, 17 do sexo
masculino e 13 do sexo feminino, de acordo com o grafico que se apresenta a
seguir.
Acrescentamos ainda o seguinte:
= Sete utentes/clientes (homens) vieram da Unidade de Cuidados
Continuados Inacio Coelho Perdigéo;
+ Seis utentes/clientes (mulheres) vieram da Unidade de Cuidados
Continuados Inacio Coelho Perdigéo;
s Uma utente/cliente (mulher) veio da resposta social de SAD — Servigo de
Apoio Domiciliario.
« (s restantes, dezasseis utentes vieram de fora, com base nas fichas de
inscricdo da ERPI (lista de intencdes).
Cessaram resposta 35 pessoas (28 por dbito e 7 por resciséo de contrato/saida
para domicilio), destas pessoas, 23 eram do sexo masculino e 12 do sexo
feminino. Sendo que, quatro (4) das pessoas que regressaram ao domicilio
eram do sexo feminino e trés dos que regressaram ao domicilio eram do sexo
masculino, ou seja, um ftotal de 7 utentes que regressaram ao
domicilio/rescisdo de contrato, este fendmeno em ascensio, deve-se ao facto
de serem admitidos mais utentes da UCCI da FMIVPS, estes utentes séo por
norma de outros conselhos ou até distritos, quando surge uma possibilidade de

mudanca, vao para a sua area de residéncia.

De referir que no ano de 2025, ndo existiram admissbes de vagas de gestéo
direta, nem oébitos de utentes nestas vagas. Ainda assim, as admissdes por
vaga de gestdo direta da seguranga social estdo suspensas, ateé a instituigao
reduzir o nimero de utentes na ERPI de forma a salvaguardar a privacidade e
a seguranca dos utentes, ou seja, até a instituicdo deixar de ter quartos de 4
(quatro) camas, e os restantes respeitarem a sua lotagdo conforme as suas
dimensbes, de forma a salvaguardar o direito a individualidade, intimidade e
privacidade das pessoas idosas. Processo esse, j& em curso com vista ao

cumprimento integral do legislado.
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Em 2025 a instituigdo conta com 5 (cinco) vagas de gestao direta e ndo com 9

(nove) como em anos anteriores.

Assim, terminamos o ano de 2025 com 20 utentes que ingressaram, & 35 que
cessaram resposta. Ficando a instituicdo com as mesmas camas que o ano
anterior, atingindo o nimero de 80 utentes em ERPL.

De referir, que este fluxo de entradas e saidas constantes na ERPI, se deve
também as comorbilidades que advém da idade avancada com gue os utentes
s&o admitidos nesta resposta social.

Mencionar ainda, que durante os meses de inverno (outubre, novembro e
dezembro) devido a intempéries que assolaram todo o pais (chuvas fortes e
tempestades constantes), houve a necessidade de nao admitir utentes na
ERPI, por um periodo de tempo, o edificio ficou afetado/danificado com o mau
tempo, e alguns dos guartos ficaram inutilizaveis devido as chuvas torrenciais.
Nomeadamente, com problemas nos tetos, paredes e portadas. Apds as

imediatas e necessarias intervencdes no edificado, fomos readmitindo novos
utentes.

Admissdes 2025

TOTAL

2 dulheres

= Homens

30

1- No ano de 2025 foram admitidos:

Homens — 17
Mulheres — 13

TOTAL: 30 utentes
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Importa referir que, os utentes admitidos em 2025, provém de varios concelhos:
Reguengos de Monsaraz, Evora, Redondo, Alandroal, Portel & Vila Vicosa.

A média de idades relativa as entradas foi de 87 anos.

A média de idades relativa as saidas foi de 91 anos.

Motivo das vagas

Falecimento: 35 utentes
Saida para o Domicilio/Rescisdo de Contrato:7 utentes

Saida para UCCI: 0

Vagas por género

25
Flil

15

B Homens

10 = Mulheres |

N

Falecimento Saida parao  Saida para UCCI
Domicllio

Proveniéncia dos utentes admitidos
De acordo com o mapa de movimento de utentes da ERPl em 2025,

observamos o seguinte:
- Lista de Interessados: 16 (10 do sexo masculino e 6 do sexo feminino)

- UCCLI: 13 (7 do sexo masculino e 6 do sexo feminino)
- Seguranca Social: 0

- Servigo de Apoio Domiciliario: 1 (1 do sexo feminino)

(
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M Seg. Social

m Lista Int.
SAD

| UCCl

Durante o ano de 2025, foram admitidos dezasseis utentes que estavam
inscritos na lista de interessados, e treze que vieram da UCCI Inacio Coelho
Perdigdo, e um que veio do SAD — Servigo de Apoio Domiciliario, totalizando
assim, trinta utentes.

Esta resposta social terminou o ano 2025 com capacidade para 80 utentes.
Esta momenténea capacidade, (uma vez que o acordo de cooperagao é de 86
utentes), foi reajustada face as alterages introduzidas entre 2020 e 2023 em
varias fases (fase pos-surto, com orientagdes das autoridades de saude, que
assim também as aprovaram, de acordo com todas as medidas de combate e
prevencéo a pandemia ao COVID-19) e numa ultima fase conforme orientacbes
da tutela da Seguranca Social.

Comparticipagcoes Familiares
A comparticipacéo da Seguranca Social é de 666,90 € desde janeiro de 2025
por utente, as mensalidades a aplicar aos utentes tém por base o

Compromisso de Cooperagéo para o Setor Social e Solidario — Protocolo para
o Biénio 2025-2026.

A média de comparticipacdo por utente e familia foi de 814,44 €.

Durante o ano de 2025, em sede de Compromisso de Cooperacéo para o Setor
Social e Solidario — Protocolo para o Biénio 2024/2025, foi fixado o valor de
962,25 € como teto maximo da mensalidade a pagar pelo utente e
comparticipacdo dos descendentes, o gque, apds decisdo do Conselho de

¢
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Administracio, foi objeto de aplicagdo. Assim, a medida gue iam entrando
novos utentes, iamos atualizando os valores, informando os familiares, com
vista a atualizacdo das comparticipagdes familiares através de atendimentos
individualizados a utentes e familias. O pagamento das comparticipagées
atualizadas, contribui de forma positiva para o equilibrio financeiro da

instituicao.

Foi dado apoio técnico necessario aos utentes e familiares para a obtencéo do

Complemento por Dependéncia, em 2025 informamos alguns familiares da

necessidade de nos dirigirmos a seguranga social e ao centro de salde
(medico de familia e 0 médico da Instituicdo) para tratarmos junto dos mesmos,
da informagéo clinica necessaria para a instrugdo do requerimentc do
complemento por dependéncia (apoiando no preenchimento dos formularios
clinicos, na sua entrega e ida a junta médica). Que poderia resultar num
aumento de 127,63 € para utentes que ainda néo beneficiavam deste apoio, e
que poderia permitir também um recdlculo do valor pago pelo utente nesta
resposta social, contribuindo para um aumento do valor da comparticipagéo e

consequente aumento da receita da Instituicio.

Intervencao no Edificado da ERPI
Durante o ano 2025 foram feitas pequenas obras de manutencéo e
melhoramento no edificio, instalacbes e outras que decorreram dentro da

normalidade, com a seguranca imposta pelas normas e orientagdes.

De referir que foram feitas obras em dois WC no primeiro andar, fizeram-se
intervencdes no telhado do edificio, na fachada, no refeitério, numa das salas e

pequenos arranjos em quartos,

Equipas/Tempos de Trabalho
De referir e reforgar que todos os turnos e servigos ficaram devidamente

assegurados.

Propds-se ainda, que os funcionarios evitassem as saidas na hora de almogo,
tomando a sua refeigdoc na instituicdo, que poderiam trazer de casa ou em

alternativa ser fornecida pela Instituicdo, a um custo que ja se encontrava
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definido em 2,50€. Para o efeito, os trabalhadores que pretendessem tomar a

refeicéo fornecida pela Instituicdo, deveriam confirmar no dia anterior,

Em 2025 a Instituigo contou com uma equipa de cinco profissionais de
enfermagem, em regime de prestacéo de servigos, e um medico que da apoio
duas vezes por semana. Este apoio médico e de enfermagem, tem permitido
uma atengdo € uma maior vigilancia/acompanhamento aos problemas de
saude dos utentes, evitando idas ao centro de salde/urgéncias por problemas

menores.

9.2 - SAD - Servigo de apoio Domiciliario
Consiste na prestagdo de cuidados e servicos a pessoas que se encontrem no
seu domicilio em situac&o de dependéncia fisica ou psiquica e gue ndo possam
assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfacdo das suas
necessidades basicas e/ou a realizacdo das farefas diarias, nem disponham de
apoio familiar para o efeito.
Constituem objetivos do SAD:

a) Concorrer para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;

b) Contribuir para a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado
familiar;

¢) Contribuir para a permanéncia dos clientes no seu meio habitual de vida,
retardando ou evitando o recurso a estruturas residenciais;

d) Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia,

e) Prestar os cuidados e servicos adequados as necessidades dos clientes,

sendo estes objetos de contratualizago;

f) Facilitar o acesso a servigos da comunidade;

Pig. 19




MHNST E*Le

FUNDACAQ MARIA INACIA
VOGADQ PERDIGAO SILVA Relatério de Gestdo 2025

g) Reforcar as competéncias € capacidades das familias e de outros
cuidadares.

O SAD conta com a prestacdo de servigos de higiene pessoal, higiene
habitacional, tratamento de roupas, alimentacdo e outros servigos (como

acompanhamento a consultas e exames, pequenas compras, efc.).

Durante o ano de 2025 ingressaram na resposta social SAD, 5 ufentes,

tendo cessado resposta 6 utentes, de acordo com o grafico gue a sequir
se apresenta:
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O grafico apresentado ilustra a evolucdo mensal das entradas e saida de
utentes, bem como o numero total de utentes em acompanhamento no Servigo
de Apoio Domiciliario ao longo do ano de 2025, considerando uma capacidade

maxima regulamentada de 20 vagas.

Da sua observacéo, verifica-se que o ndmero total de utentes se mantém
relativamente estével ao longo dos meses, oscilando entre aproximadamente 8

e 10 utentes. Este comportamento evidencia uma ocupacdo consistente,
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embora significativamente abaixo da capacidade maxima do servigo, situando-

se entre cerca de 40% e 50% da lotagao disponivel.

A relacdo entre entradas e saldas de utentes demonstra um equilibrio ao longo

do ano, contribuindo para a manutengdo do numero total de utentes
praticamente constante.

Tendo plena consciéncia que ainda estamos longe de atingir a capacidade total
de 20 utentes, segundo o preconizado no acordo de cooperacao, ja iniciamos o
caminho conducente a ocupacio do numero total de vagas.

Assim, foram, durante o ano de 2025 reforgcados os acordos com o Centro de
Satide de Reguengos de Monsaraz e o Hospital de Evora, bem como também
foi reforgada a divulgacao desta resposta social, com o objetive de aumentar o
numero de utentes em SAD e com vista a garantia da sustentabilidade desta

resposta social.

Em sintese, o Servigo de Apoio Domicilidrio caracteriza-se por uma ocupacgéo
estavel e baixa rotatividade de utentes, contudo, verifica-se que a taxa de
ocupaciio permanece aquem da capacidade maxima instalada, revelando a

existéncia de um numero significativo de vagas por preencher.

Importa, porém, salientar que a taxa de ocupagéo verificada ndo devera ser
interpretada como reflexo de uma diminuigdo da procura pelo servigo, Pelo
contréario, esta situagdo estd muitas vezes associada a fatores de natureza
economica, nomeadamente ao custo inerente a prestagdo do apoio
domiciliario, que pode constituir um condicionante para ¢ acesso por parte de
potenciais utentes e suas familias.

Acresce que, ao optarem por esta resposta social, as familias mantem
simultaneamente as despesas associadas ao domicilio, tais como, encargos
com a eletricidade, dgua, renda ou outros custos fixos, o que aumenta o
esforco financeiro global.

Assim, mesmo existindo necessidade e interesse neste tipo de resposta social,
o encargo financeiro acumulado leva a procura de alternativas mais acessiveis
ou a permanéncia em contextos informais de apoio.

(:_
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Desta forma, em alguns casos a subocupacgdo observada podera refletir, ndo a
auséncia de procura, mas sim limitacbes na capacidade de resposta as

condigbes econdmicas dos potenciais beneficiarios.

9.3 - CRECHE

Resposta Social na area da infancia, com um nivel de atividade bastante

relevante na Instituicdo.

O ano de 2025, seguindo o padréo destes Ultimos anos, foi um ano em que a
Creche se viu com a sua capacidade sempre preenchida, bem como com uma
lista de espera permanente e significativa.

A Lista de Espera tem sido uma realidade que surgiu a par das politicas
de gratuitidade e, por isso, achou-se pertinente acrescentar este ponto no
Relatério; as movimentages mais significativas na mesma ocorrem no inicio
do ane letivo, quando um grande nimero de criangas transita para o Jardim de
Infancia, deixando essas vagas em aberlo; durante o ano sdo muito pontuais,
registando-se apenas quando alguma crianga sai da Creche, normalmente
devido a mudanga de residéncia do agregado familiar.

Outro ponto que se incluiu neste Relatério, uma vez que tem repercussdo no
seu funcionamento, esta relacionado com a adesio das funcionérias a Greve,
visto ser uma situagdo com gue nos temos deparado nos Gltimos anos, e em
2025 de forma mais acentuada, ja que levou a interrupgao das atividades por
trés vezes,

Pretende-se assim, dar uma vis&o global da Creche, incidindo essencialmente
em trés pontos: o seu funcionamento, no gue respeita a interagdo com as
familias, bem como as atividades desenvolvidas ao longo do ano: os recursos
humanos com que contamos; e os utentes, onde também & abordada a
frequéncia desta resposta.

A Creche funciona de segunda a sexta-feira, com um horario de doze horas
(07:00/19:00) e, durante o ano de 2025, encerrou aos utentes nas seguintes
datas contempladas no Regulamento Interno:

- 04 de margo (terca-feira de Carnaval);
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- 25 a 29 de agosto (para manutengao dos espacos e preparagdo do novo ano
letivo)
- 24, 26 e 31de dezembro.

A Creche teve, ainda, as suas atividades suspensas para os utentes nos dias
22 de janeiro, 23 de maio e 11 de dezembro, por ndo reunir o nimero de
funcionarias necessdario ao seu pleno funcionamento. Esta situacdo decorreu
da adesao, por parte de funcionarias, a Greves gue foram convocadas, como
mais a frente poderemos analisar mais detalhadamente.

Funcionarias — Vinculo laboral e Horas de trabalho semanais

A exercer as suas fungdes na Creche, contamos com dezanove funcionarias,
exclusivamente do sexo feminino, distribuidas pelas seguintes categorias, € a
praticar o seguinte nimero de horas semanais:

Funcionéarias — Vinculo laboral e Horas de trabalho semanais

NGmero d | Horas de

Categoria funciongri: Vinculo laboral trabalho

s semanais
Educadora de Infancia 5 Contrato sem termo 35
Auxiliar de Agao 10 Contrato sem termo 38

Educativa 1 Contrato a termo certo
Escrituraria 1 Contrato sem termo 35
Cozinheira 1 Contrato sem termo 40
Auxiliar de Servicos

Gerals 1 [ Contrato sem termo 40

Este ano, n&o se verificaram movimentagdes no Quadro de Pessoal da Creche,

Houve necessidade de substituicdo de duas funcionarias por motivo de Baixa
Médica: no caso da nossa cozinheira recorreu-se a um contrato a termo certo;
no caso da auxiliar de servicos gerais recorreu-se a mobilidade, sendo esta
substituida por uma funcionaria afeta a ERPL.

Colaboradores

A Creche contou, ainda, com uma Nutricionista, um Técnico Informatico
e um Técnico de Manutengéo.

A Nutricionista Eunice Bexiga, que colaborava connosce ha ja algum
tempo cessou fungdes no final do més de fevereiro, tendo sido substituida pela
Nutricionista Raguel Mourinho; esta, tendo entrado em licenga de maternidade
em agosto, foi substituida pela Nutricionista Carla Velhinho, que ja tinha

(
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iniciado fungbes em regime de estagio profissional. A presenca dela teve a
periodicidade de uma manha por semana em que, além da execugéo das
ementas adaptadas as varias faixas etéarias que temos na Creche, contamos
com a dinamizagéo de algumas atividades de educacéo alimentar.

O Tecnico Informatico e o Técnico de Manutengéo, ambos prestadores
de servigos, colaboraram connosco sempre que tal se justificou.

Caracterizagao das funcionarias
No que respeita 4 idade, as funcionarias tém entre vinte e cinco e
sessenta e quatro ancs, havendo a seguinte distribuicéo por faixa etaria:

Funcionarias — Idade

Funcionarias - Idade

unclonarias

I P
Idade

Quanto as habilitagbes literarias das funcionarias, podemos observar a
seguinte distribuicdo:

Funcionarias — Habilitagdes Literarias

Funcionarias - Habilitacbes Literarias

2 Funcionarias

N.

Habilitacdes
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Absentismo

O grafico que se segue refere o nimero de faltas que as funcionarias
deram ao longo deste ano, bem como a tipologia das mesmas:

Funcionarias — Absentismo

Funcionarias - Absentismo

No grafico abaixo apresenta-se uma comparag&o entre os cinco Ultimos
anos, no gue respeita ao absentismo das funcionarias da Creche:

DIAS DE AUSERNCIA

Grafico Comparativo 2021/2025 — Funcionarias - Absentismo

Funcionarias - Absentismo (2021 a 2025)
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Greves

Respeitante ao absentismo das funcionarias, estdo englobadas na
tipologia Faltas Justificadas as faltas dadas por motivo de greve e que
ocorreram nos dias 22 de janeiro, 23 de maio e 11 de dezembro,

Destas greves, as duas primeiras foram convocadas pela FEPCES
(Federacio Portuguesa dos Sindicatos do Comércio, Escritérios e Servigos),
enquanto a uitima — Greve Geral - foi convocada pelos sindicatos afetos a
CGTP e a UGT.

Apresentamos abaixo uma tabela que nos mostra a adesao, por
categorias profissionais, a cada uma dessas greves:

22/janeiro/2025 23/maio/2025 | 11/dezembro/2025
Educadora de Infancia 0 0 0
Auxiliar de Acao
Educativa ; B 9
Escrituraria 0 0 0
Cozinheira 0 0 1
Auxiliar de Servigos
Gerais ¢ 0 0
Utentes

Origem Familiar

A semelhanga dos anos anteriores, também em 2025 a Creche contou,
entre os seus utentes, com criangas de origem estrangeira, cujos pais vivem e
trabalham em Portugal. Podemos observar neste grafico as nacionalidades que
se encontraram representadas entre nos ao longo deste anao:

Utentes - Nacionalidade dos Pais

\

110
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Area de Residéncia

Durante o ana, a Creche integrou utentes com residéncia ndo sd no
concelho de Reguengos, mas também no de Mourdo, no de Redondo, no de
Evora e no de Alandroal.

No caso dos residentes em Evora e também no da nossa utente gue
reside no concelho de Alandroal, a frequéncia da Creche prende-se com o
facto de os pais trabalharem no nosso concelho; no caso dos utentes com
residéncia no concelho de Mourdo, deve-se a inexisténcia desta resposta na
sua area de residéncia. Temos, ainda, utentes com residéncia no concelho de
Redondo: esta situacdo tem a ver, em parte, com o facto de alguns pais
trabalharem em Reguengos e, noutros casos, com o facto da proximidade, uma
vez que os seus locais de residéncia (Montoito, Aldeias de Montoito e
Falcoeiras) estdo mais proximos de Reguengos do gque da sua sede de
concelho.

Utentes - Concelho de Residéncia

1 Reguangos

1313

Frequéncia

Como podemos verificar na informacgdo que se segue, 0 ano de 2025, tal como
o anterior, teve uma frequéncia muito constante. Na transicio de ano letivo, as
vagas deixadas em aberto pelas criangas que transitaram para o Jardim de
InfAncia, foram ocupadas praticamente na sua totalidade, o que levou a um
inicio de ano letivo com a capacidade quase completa. O facto de termos tido
lugares ndo ocupados em setembro, outubro & novembro prendeu-se com o
facto de os pais das criancas selecionadas estarem ainda a usufruir da licenca
de parentalidade.
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Frequéncia mensal

No grafico abaixo podemos observar a frequéncia mensal de utentes, registada
ao longo do ano.

Utentes - Frequéncia Mensal
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Podemos fazer uma comparagéo enfre a frequéncia mensal dos utentes nos
tltimos cinco anos:

Frequéncia Mensal - 2021 a 2025

Mobilidade dos utentes

Ao longo deste ano pudemos observar a seguinte mobilidade dos

utentes:
Més Ndmero de Entradas Namero de saidas
janeiro 1 0
fevereiro 0 1
marco 1 1
abril 1 0
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maio 0 0]
junho 0 0
julho 0 0

agosto 0 36
setembro 29 0
outubro 4 1
novembro 1 3
dezembro 6 0

TOTAL 43 42

No grafico que se segue podemas identificar os motivos que levaram a
saida dos utentes ao longo deste ano:

Saida de utentes - Motivo

Transicdo para o lardim de
Infancia

B Mudanga Residéncia

B Motivos Familiares

Lista de Espera

Ao observarmos a tabela seguinte, que reflete a mobilidade dos utentes,
percebemos que sempre que se verifica uma saida temos uma entrada logo
a seguir. Esta situagéo decorre da existéncia de Lista de Espera, o que nos
permite ocupar de imediato uma vaga deixada em aberio.

A gestdo da Lista de Espera & feita com recurso & Portaria n.° 198/2022, de
27 de julho, que estabelece os critérios de priorizacao das criangas inscritas,
levando a sua selecdo para preenchimento das vagas deixadas em aberto.
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A tabela abaixo indica-nos o nimero de criancas que temos em Lista de
Espera, consoante a faixa etaria;

Salas Bergario | Sala 1 Ano Sala 2 Anos
Numero de
inscricbes em Lista 8 10 5
de Espera

Dados com referéncia a 31/dezembro/2025

E de referir que temos, ainda, oito inscrigbes de bebés nao contabilizadas na
tabela acima, uma vez que em finais de dezembro ndo tinham cinco meses
concluidos, enquadrando-se mais em pré-inscrigdo do gue propriamente em
Lista de Espera, dado que se tivesse surgido, entretanto, uma vaga néo iriam
ocupa-la, tendo em conta a idade.

Visitas de Acompanhamento Técnico/ Auditorias/Outras

Em 2025 a Creche teve as seguintes visitas:

Entidade Data Ambito da Visita

Seguranca 04/02/2025 Visita de Cortesia do Sr. Diretor da Centro Distrital
Social de Evora — Dr. Nuno Alas

INTERPREV 20/05/2025 Higiene e Seguranca Alimentar (Recolhas)

9.4 - UCCI - Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo e Unidade de

Convalescencga

Esta Resposta, na area da Saude, apresenta-se operacionalmente como a 2.2
mais relevante na Instituicdo, detendo um n° de 30 camas em Contrato-
Programa com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados para a
sua Unidade de Longa Manutencdo e 8 até agosto de 2024 e 19 a partir de
setembro de 2024, para a sua Unidade de Convalescenga.
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Recursos Humanos

Esta area foi mais uma vez de grande relevancia ao longe do ano 2025 e pode
afirmar-se, com total certeza, que foram os nossos profissionais @ semelhanga
dos ultimos anos que garantiram um trabalho de exceléncia na UCCI, tanto na
manutencdo dos cuidados de salde e conforto aos nossos utentes, como na
prevencdo da doenga e na responsabilidade demonstrada por todos os
profissionais.

A area profissional de Enfermagem manteve-se muito critica no funcionamento
e a ter um peso significativo nas contas da UCC. Tivemos ao longo de todo o
ano varios enfermeiros em regime de prestagdo de servicos a um custo
elevado para a instituicdo, e para além destes custos sentimos uma dificuldade
acrescida nas dinamicas em termos de rotinas de Enfermagem e padrbes de
qualidade aos quais sempre fomos bastante exigentes. Esta dificuldade ndo se
deve a falta de competéncia dos enfermeiros, mas sim a dificuldade de os
mesmos manterem uma relagdo com os utentes pois vém em média, cerca de
2 vezes por semana fazer turno & Unidade. Também notamos mais carga de
trabalho para os enfermeiros do quadro, uma vez que certas dindmicas e
rotinas, tais como avaliagbes na RNCCI, seguimento de utentes e apoio na
arrumacao/organizacdo de carros de medicacdo, pensos entre outros fica a

cargo de um numero menor de profissionais.

Na tabela seguinte observam-se as categorias profissionais e o n.° de horas
afetas a cada tipologia:

: - HORAS
SEMANAIS UC

.5 Médico (Clinica Geral) 26h \ 20h
2 . Aséistente Social 26h 40h
‘- 24 Enfermeiros | 304 | 240h
| e Fisioterapeuta 51h ' 20h
l-j _ __2 —"Animador Sociocultural _E’-S'E . 40h
1 | Psicologo Clinico | 13h 20h
2 __};e;;;e:ta Ocupacional 26h 20h
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; o ‘ Terapeuta_ da Fala - 6h _;

| 1 ‘ Nutrlcromsta - - 20h . 15h
2 | Administrativos | 35h T 20h

‘_ ' Pess_oalAaullar [ esh 320n
! Rececionista o 3sh

| " |Famacéstca | fvezpormés duraniciodooano |

Valores recolhidos em dezembro de 2025

FAIXA ETARIA DOS COLABORADORES

21-30 31-40 51-60 61-70
Masculino & [ 5
W Feminino 12 12 14 9 3

ESTATISTICAS

| Numero de utentes que transltaram de 2024 j 29
‘ Numero de utentes admitidos na Unidade entre 01 de 59 g
| janeiro a 31 de dezembro de 2025 1 o ,
| Numero total de utentes na resposta a 31 de dezembro 30 |
2025
' Namero de utentes Transferidos da Unidade entre 01 de 14 |
| janeiro a 31 de dezembro de 2025 -
Numero de utentes que perderam vaga por agudizagéo 0
Para domicilio 6
Utentes com alta Para ERPI 14
APedido 0
N° de Obitos 24
Taxa de Ocupacdo de 1 janeiro até 31 de dezembro de )
2025 96.66%
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Namero de utentes que transitaram de 2024 ' 19
'Nimero de utentes admitidos na Unidade entre 01 de 124
| janeiro a 31 de dezembro de 2025
Nimero total de utentes na resposta a 31 de dezembro 16
2025 R
Numero de utentes Transferidos da Unidade entre 01 de 32
janeiro a 31 de dezembro de 2025 1
Nimero de utentes que perderam vaga por agudizagao 4
Para domicilio A
Utentes com alta Para ERPI i 19
s | APedido | 3 _
- N° de Obitos 10
Taxa de Ocupacdo de 1 janeiro até 31 de dezembro de ‘ N
2025 ! 91%

DADOS RELEVANTES
FAIXA ETARIA DOS UTENTES ADMITIDOS

ULDM
16
14
12
10 -
8 — —
&
4 | -
: i
o [~ =
%19 20-29 | 30 39 | 40.49 505  GOGI | 7079
i Masduling 4 1 | 11
Femining ) | ‘[ - 5 2 | 11
uc
40

H —

i hLl

| <10 | 20-29 3039 | 40-49 5059 6069 | 7079 | 8089 |

| w Masculing | ? 2

i Femining 1 O I 10 | 24

s0.89 |
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; MOTIVO DO INTERNAMENTO
ULDM

S

M Jescanso do Cuidador

& Doenga Cednica

uc

3

M Reabilitacdo
W Cicatrizagdo UP

DIAGNOSTICO PRINCIPAL

ULDM

H DOEMNCA VASCULAR CEREBRAL
W DOENCAS CARDIACAS
L DEMENCIAS
B FRATURA,
HTA
= DOENCA RENAL CROMICA

L NEOPLASIA

 PROBLEMA SISTEMA RESPIRATORIO

LOUTROS [
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uc ,
/e
HFRATURAS e
W ACIDENTE VASCULAR CEREBRAL

A NEOPLASIAS
H PROBLEMA SISTEMA RESPIRATORIO

TRALIMATISMO CRANICENCEFALICO

o ANMPUTACAD MEMBROS INFERIORES

4 OUTROS
an
24 |
25
20
20
14
15
10
o L] (4] o
o = =
Obtengdn dos Ohitos Alta apedido  Transferencia por Tranferéncia para Alba pror
objetivas provimidade outra tipologis agudizagio
larapduticos
M Dbtencao dos objelivos terapeuticos W Obitos
| W Alta & pedido o Transferencia por proximidade
i & Tranferéncia para outra tipologia i Alta por agudizagdo
80 76
a
[Es]
500
a0
|20 20
IIQ 0 12
o | a i :
5 | - | -
Oblengdo dos Crbbos Alla a pedido Transferencia por Tranferéncia para AlLa ot
ohjetives prowimicdacke autra tipalogia agudizagia
Lerapéulicos
W Ohtengcio dos objetivos terapéuticos @ Obitos
WAIa a pedido M Transterencia por proximidade

® lranferéncia para aulra tipolagia it g agudizag s

W Aguardam transferéncia tipaloga
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DESTINO APOS A ALTA

ULDM

\Er;ﬁFEﬁaa_’;474¢k'8Qkﬁﬁu?A4e
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Domicilio

14

ERPI Qufra resposia da
Rede (transferénda)

m Domicilio WERPI W Outra resposta da rede [transferéncial @ Qutra resposta (S30 bras de Alportel)

uc
100
57
0 ll .
0
Domicilio ERPI

20
{1
Qutra resposta da

Rede
{transferéncia)

B Domicilic WERPI W Outra resposta da rede {transferéncia) W Outra resposta (Sio Brds de Alportel)

1

e 4

QOulra resposta
[Sdp Brds de
Alportel)

FORMAGCAO DOS PROFISSIONAIS

FORMAGOES INTERNAS

No inicio do ano & feito um levantamento das necessidades de

formacéo, elaborando-se posteriormente o cronograma de formacdo da

Unidade, com as formagdes programadas, internas e externas. Este plano vai

sendo atualizado sempre que surgem novas formacdes ao longo do ano.

No gque diz respeito as formactes internas, a taxa de participacéo dos

colaboradores, € avaliada em cada uma das formagdes. tendo em conta o

nimero de profissionais a que a mesma se destina e o nimero de formandos

que a frequentaram.
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A avaliacdo das formacges internas, é feita em impresso proprio, em
cada uma das formagdes e por cada um dos participantes da agdo. Sendo
posteriormente analisada essa avaliagéo.

As acoes de formacgéo interna realizadas ao longo do ano 2025 foram
todas relacionadas com dinamicas do servigo.

Temos varios profissionais com iniciativa em participar em formacoées
externas, indo ao encontro das necessidades individuais por eles identificadas.

A mobilizacdo continua de profissionais dificulta por vezes a articulacao

com o servico para aumentar o ndmero de formacfes, no entanto sera sempre
um objetivo da nossa UCCI aumentar os momentos de formagéo dos
profissionais.

FORMACOES EXTERNAS

As formagbes externas realizadas por profissionais este ano de 2024
foram menores gue em anos anteriores por razdes ja descritas, no entanto
alguns realizaram formacg&o por iniciativa propria que ficam em tabela abaixo
descritas. Alguns profissionais, ndo entregaram prova de frequéncia de
algumas formacdes realizadas, pelo que nédo ficam aqui contempladas,

-J.-"/‘)‘n I.;,i:
-

Area de Tema da Formagéo Entidade N de

Formagao Promotora Participante
s

Sadde e 1.% Encontro de CC do Distrito de CM Estremoz + 7

Bem-Estar Evora com palestra realizada por 2 ECL
Técnicos da nossa UCCICP

Safde e Farmacovigilancia Unidade Regional 28

Bem-Estar de

Farmacovigilanci
ado Centro e
Norte Alentejano
(UFV-CNA)
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TAXAS DE OCUPACAO

Relatdrio de Gestio 2025

Este separador surge em sequéncia dos anos anteriores em guer se

verificou alteracdo das taxas de ocupagdo em fungdo das obras de

alargamento da UC. Penso ser relevante manter este indicador no relatério,

uma vez gue o mesmo reflete as perdas que a UCCICP apresenta em funcgéo

das taxas de ocupacéo.

O tempo de espera para colocacdo de utentes por vezes dificulta a

ocupacdo das vagas sendo um fator de reducéo das taxas de ocupagéo e

consequente reducgéo de receita para a UCCICP.

Taxas de Ocupacgdo de 2022 a 2025

Més Ano Tipologia
2022 2023 2024 2025
JAN ULDM 85.7% 93.3% 85.1% 95.6%
uc 81% 92.3% 95.2% 90.5%
FEV ULDM 86.5% 90.5% 84.9% 98.1%
uc 85.3% 74.1% 86.6% 92.9%
MAR ULDM 86.7% 86.8% 90.9% 97.7%
uc 94.8% 81.9% 96.4% 92.4%
ABR ULDM 86.3% 83.3% 91% 96.4%
UC 90.8% 93.3% 93.3% 91.2%
MAI ULDM 86.5% 83.1% 90.2% 94, 7%
uC 83.1% 93.5% 87.9% 88.8%
JUN ULDM 89.7% 86.3% 91.9% 97.9%
uc 83.8% 92.5% 88.3% 93%
JuL ULDM 91.7% 90% 90.4% 96.6%
uc 94.4% 91.5% 89.9% 89.5%
AGO uLDM 92.6% 88.8% 95.6% 96.5%
uc 84.7% 92.3% 56.9% 92.5%
SET uLDM 91% 84.9% 98.9% 98.2%
uc 94.6% 88.8% 77.7% 87%
ouT ULDM 93.2% 85.8% 97.7% 98.1%
uc 88.3% 91.9% 89.5% 95.1%
NOV ULDM 91% 85.8% 98.6% 98.2%
uc 98.8% 895.4% 92.1% 93.9%
DEZ ULDM 91.4% 86.7% 92.9% 91.9%
uc 93.5% 89.1% 92.5% 85.2%
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DINAMICAS DE FUNCIONAMENTO
As visitas na UCCI mantém-se nos mesmos padrées e horarios do

estipulado em 2024, havendo a pequena mudancga em &pocas especiais, como

o Natal ou aniversario dos utentes em gue permitimos a entrada de mais
familiares para acompanhamento dos utentes nestas épocas especiais

2% g 62 feira

Horario: das 12h as 18h.

Numero de visitantes por utente: 2.

Local da visita: Entrada pela porta principal/ rececdo. Os visitantes deverdo dirigir-se ao
espaco em que o utente se encontrar e manterem-se exclusivamente numa area restrita.

AgEiiuaingiing: (NaU O IPUdssn U dyeiudineiig previu,
Sabado, Domingo e feriados

=== L ———————————

Horario: das 14h as 18h.

Numero de visitantes por utente: 2.

Local da visita: Entrada pela porta principall recegio. Os visitantes deverfo dirigir-se ao
espaco em que o utente se encontrar e manterem-se exclusivamente numa area restrita.
Agendamento: N&o € necessario agendamento prévio.

EM RESUMO

Globalmente, os resultados evidenciam um desempenhe positivo da Unidade,
traduzido na manutengao e, em alguns casos, melhoria dos indicadores
monitorizados.

Importa destacar que, no ano em analise, a Unidade de Convalescenca
funcionou sem constrangimentos estruturais, com a totalidade das 19 camas
operacionais, o que permitiu uma maior estabilidade organizacional, otimizacéo
da gestdo de recursos e melhoria da capacidade de resposta assistencial,

NZo obstante os resultados alcangados, persistem desafios inerentes a
complexidade dos utentes admitidos, frequentemente caracterizados por
elevada dependéncia, multiplas comorbilidades e reduzido potencial de
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reabilitacdo, fatores que influenciam diretamente os resultados obtidos nos
diferentes indicadores.

A gestéo de recursos humanos, num contexto de alguma rotatividade de
profissionais, constituiu igualmente um desafio ac longo do ano, tendo,

contudo, sido assegurada a continuidade e qualidade dos cuidados através de

uma adequada articulagéo da equipa multidisciplinar.

A andlise realizada refor¢ca a importancia da monitorizacéo continua de
indicadores, da utilizacao sistematica de instrumentos de avaliacdo validados e
da comunicacdo eficaz entre os diferentes intervenientes, enguanto elementos

fundamentais para a melhoria continua da qualidade dos cuidados prestados.

Face ao exposto, considera-se que a Unidade manteve, em 2025, um
desempenho globalmente adequado, devendo continuar a investir na
consolidacao das praticas implementadas, bem como na identificagdo de areas
de melhoria, com vista a otimizag8o dos resultados clinicos e & promocéo da

gualidade e seguranga dos cuidados prestados aos utentes.

10 - RESPOSTAS SOCIAIS - ACTIVIDADES E ANIMACAQ SOCIO-
CULTURAL

Dadas as diferentes tipologias e caracteristicas intrinsecas de cada resposta
social, assim também s&o as atividades e animac&o que se encaixam em cada
uma delas. Assim, o ano de 2025 permitiu um normal desenvolvimento das
mesmas.

Vejamos agora o que se trabalhou em cada uma das Respostas desta
Instituicéo:

10.1 - ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

A animacao de idosos, define-se de uma forma geral, na maneira de atuar em
todos os campos do desenvolvimento da qualidade de vida dos mais velhos,
um estimulo da vida mental, fisica e afetiva da pessoa idosa. A animagéo
representa um conjunto de passos com vista a facilitar 0 acesso a uma vida
mais activa e mais criadora, a melhoria nas relagdes e comunicacdo com os
outros, para uma melhor participagéo na vida da comunidade de que se faz
parte, desenvolvendo a personalidade do individuo e a sua autonomia.
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Tendo em conta que a populagd@o idosa € bastante heterogénea e que cada
idoso possui uma historia de vida e caracteristicas préprias, as atividades

também devem ser o mais helerogéneas possiveis, indo de encontro a

realizacéo pessoal de cada um.

1- Areas de atuacéo
Neste capitulo procurava-se principalmente atuar nas seguintes areas:

= Lazer; Promover a visita a locais de interesse no concelho ou em
concelhos limitrofes;

+ Atividades de animagéo/ocupagdo: Desenvolver atividades que
potenciem as capacidades funcionais, fisicas e cognitivas, estimulando
em simulténeo as relagbes pessoais e o convivio. Continuagdo do
processo de articulagdo entre as varias geragbes das diferentes
valéncias e com a restante comunidade envolvente.

« Formacgdo: Pretende-se aumentar e desenvolver conhecimentos que
contribuam para a promogdo da qualidade de vida, por forma a
minimizar fatores de risco associados ao envelhecimento,
nomeadamente: mabilidade; cuidados a ter com a salde, alimentagéo,

entre outros.

2- Obijetivos
Gerais:
« Estimular os utentes para que se auto-desenvolvam,
mobilizando todas as suas faculdades, no sentido da resolugio

dos seus problemas reais e coletivos;

* despertar para a descoberta e desenvolvimento das
potencialidades e capacidades de cada um;

- adquirir competéncias necessarias para que os utentes sejam
agentes ativos e ndo passivos.
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Especificos:

= Objetivos fisico-motores:

1. Mecénicos: Desenvolver capacidades fisicas;

2. Psicomotores: consciencializacdo corporal, aumento do reportério
motriz; qualidade dos movimentos e relagdo espacial e temporal;

3. Funcionais: Melhoria das capacidades quotidianas. Procura de
respostas a problemas que surjam no dia a dia, posturas, acdes...

= Objetivos Sociais

Integragdo no grupo, comunicagdo entre os varios intervenientes
e criagdo de novas amizades. Participagdo, colaboragéo e jogo...

= Objetivos cognitivos

Exercitar a memoria, observagdo, atengio, concentracéo,

interesse, originalidade e aquisicdo de novas aprendizagens.
= Objetivos afetivos

Auto-estima, autoconfianca, auto-aceitacdo e sentimento de
utilidade. Desenvolver acbes prazerosas, disfrutar de momentos
de alegria e rir.

« Objetivos para a saiude, educagao e higiene

Diminuir a fadiga ao esforgo. Evitar a atrofia muscular pelo
desuso, diminuir o risco de doencas causadas pelo sedentarismo:
HTA, osteoporose, colesterol, obesidade, ansiedade e depressao.
Incutir habitos ativos, abordar temas relacionados com a atividade
fisica para a salde, como por exemplo: nutrigBo, conhecimentos
sabre higiene. ..

Atividades

No decorrer do ano de 2025, desenvolveu-se um conjunto de atividades na
Estrutura Residencial para Pessoas ldosos da Fundacgao Maria Inacia Vogado
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Perdigao Silva, essas atividades coincidiram sobretudo em: atividades de
animacdo; comemoracéo de datas festivas; comemoragao dos aniversarios dos
utentes e saidas ao exterior. Os objetivos destas atividades focaram-se
principalmente no estimulo das capacidades cognitivas, particularmente o
pensamento, o raciocinio, a memaria e a expresséo plastica, e também no

estimulo da motricidade relativamente a pratica de exercicio fisica.

Atividades Programadas e Realizadas Data Avaliacao

Sessdes de Animacao Sociocultural:

- Sessbes de cinema;

- Sesstes de espago cultural;

- Sessfes de musica;

- Sessdes de expresséo plastica;

- Sessdes de estimulacao cognitiva;

- Sessdes de jogos interativos;

- Sessdes de praticas religiosas;

- Atualizagdo do calendario com os

Podemos  concluir
Ao longo do | que os objetivos das

aniversarios dos uientes; (s egat?n?j R f:_:ﬁig?i%ii foranna'l
- Atualizacdo do calendario diario/ plano anual) | totalidade e com

semanal,

- Sessdes de classe de mobilidade;

- Sessdes de jogos de mesa;

- Sessfes de enguadramento espacial e
temporal;

- Saidas ao exterior;

- Sessdes de videochamadas;

- Visitas dos familiares aos utentes.

SUCEessD.

Comemoracio de datas festivas: ' As datas festivas
- Dia de Reis, Carnaval, Dia dos sdo planificadas e

Namorados, Dia da Mulher, Pascoa, 25 s Ic;ngo da desenvolvidas na
de Abril, Dia da Espiga, Dia da Crianga, ne respetiva data ou
Santos Populares e Estacbes do Ano. numa proxima.
Estes tipos de
atividades foram
Quotidianas: realizadas no interior
- Cpidados _pel-ssoais: ida ao | 4, longo do e no _exterior da
caheleireiro/barbeiro; instituigdo, com o

S ano :
- Tarefas domeésticas. auxilio das

colaboradoras,
Todos o0s utentes

participam.
Sociais: Os varios
- Comemoracdo dos aniversérios dos aniversarios dos
utentes; Ao longo do | utentes foram
- Comemoracdo de eventos tematicos: ano celebrados, esle
Carnaval, Pascoa, Santos Paopulares, S. ano, com a
Martinho, Dia do |doso e Natal, | presenca dos
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- Convivio entre idosos e intergeracional. familiares. Os bolos |
de aniversario foram
confecionados  na

cozinha da

instituicao,

Os eventos
' tematicos

realizaram-se no
interior e no exterior
da instituicao,
dispondo sempre
um  lanche pra
relembrar cada dia
de forma Uunica e
especial.
Os convivios tém
sempre um impacto
positivo, quer nos
utentes como nos
L envolvidos.

Em suma: Ao longo do ano, foram desenvolvidas diversas atividades alinhadas
com os objetivos estratégicos da organizagéo, abrangendo areas como
planeamento, execugéo e avaliagdo dos projetos. As iniciativas realizadas
demonstraram um esforgo continuo na melhoria dos servigos prestado.

As atividades apresentadas incluiram acgdes regulares e projetos especificos,
com resultados positivos ao nivel da participag&o, e impacto junto do publico-
alvo cumprindo assim as metas estabelecidas.

De forma geral, o balango anual é positivo, evidenciando progresso,
consolidagéo de pratica e identificagdo de oportunidade de melhoria para o
proximo periodo.

Formag&o/Outros

No decorrer do ano de 2025, e dada a importancia da formacao no local de
trabalho, dando a possibilidade ao trabalhador de se atualizar e prestar um
melhor servigco em contexto laboral, promovendo-se a sua valorizacdo pessoal
e institucional, a 11 de abril de 2025 decorreu uma formagdo organizada pela
ARPIP das Perolivas, Humanamente Cuidando (abordagem centrada na
pessoa), com a formadora Patricia Paquete, com a equipa técnica da ERPI
(Diretora Técnica da ERFPI, Diretora Técnica do SAD e a Animadora
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Sociocultural), nas instalacGes da Biblioteca Municipal de Reguengos de
Monsaraz, com a duragéao de trés horas.

Em 10 de fevereiro de 2025, a ERPI contou também com uma investigagéo de
estudante de Mestrado (Projeto de Investigacdo), em Psicologia Clinica da
Universidade de Evora com a Dr.? Ménica Silva.

Durante o ano de 2025, foram sendo feitas reunides com todos os
colaboradores dos diversos servicos da ERPI e do SAD. Reuniges estas que
trataram varios objetivos e assuntos.

Principais objetivos para o ano 2026

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos nossos utentes, apostando
em comportamentos adequados dos colaboradores, com vista & humanizagéo
dos cuidados.

- Conhecer/atenuar as problematicas inerentes aos utentes através de
especialistas de salde;

- Perceber o nivel de satisfacdo dos utentes, colaboradores e familiares
relativamente ao servigo e condigdes prestadas;

- Dotar/ Capacitar funcionarios da Instituigdo de novos conhecimentos para
uma melhor/correta forma de intervencéo (apostando no desenvolvimento de
agdes de formacgdo financiadas e sem custos para a Instituicéo);

- Garantir um ambiente fisico adequado proporcionando todas as condigbes
necessarias;

- Partilhar estratégias de organizac&o e orientacéo a nivel do funcionamento da
Instituigao;
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- Proporcionar aos utentes atividades socioculturais como forma de ocupacéo e
distragcéo (de acordo com o Plano de Atividades Socioculturais para 20286), por
forma a combater a inércia e inatividade.

E fundamental que a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas se constitua
como um contexto humanizado, personalizado e gue tenha em conta as
efetivas necessidades especificas de cada situagio, tendo sempre como
harizonte que os clientes s3o o centro de toda a atuagéo e que o meio familiar
e social de cada um é parte integrante das suas vivéncias, devendo continuar a
ser particularmente considerado no apoio as pessocas com mais idade, de
acordo com os seus desejos e interesses. Assim o exige a perspetiva do
respeito e promog&o dos seus direitos humanos.

E-nos extremamente gratificante verificar a qualidade, a extens&o e o nivel de
exigéncia imposto pelas autoridades competentes, em estreita e leal
colaboragéo com as IPSS, em tudo o que respeita aos aspetos administrativos,
contabilisticos, financeiras, controlo interno e demais elementos da mesma
indole, tendo por objetivo prioritéario uma melhor gestdo dos meios disponiveis

e uma maior transparéncia.

Em concluséo, a analise desenvolvida ao longo do presente relatério permite
evidenciar que a instituigdo assegura um funcionamento globalmente estavel e
consistente nas respostas sociais de Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI) e Servico de Apoio Domiciligrio (SAD), garantindo o

acompanhamento adequado as necessidades da populagdo que apoia.

A ERPI mantém-se como uma resposta com elevada procura e taxa de
ocupacéo, refletindo a crescente necessidade de solugdes residenciais para
situagtes de maior dependéncia e fragilidade social. A qualidade dos cuidados
prestados e a capacidade de resposta demonstrada reforcam o papel desta
resposta social, enquanto suporte fundamental para os utentes e respetivas
familias.

No entanto, o ano de 2025 foi um ano atipico, com um elevado numero de
entradas e saidas de utentes na ERPI. Pensamos gue este fenémeno se deve
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as comorbilidades associadas ao fator idade avangada com que o0s
utentes/clientes chegam & instituicAo. Foi um ano marcado por varias
tempestades que assolaram todo o pais, causando estragos e transtornos no
edificio da ERPL.

Relativamente ao SAD, apesar de se verificar uma ocupagéo inferior a
capacidade instalada, esta situacéo n&o decorre da inexisténcia de procura,
mas antes de condicionantes economicas que limitam o acesso das familias a
este tipo de resposta. Acresce o facto de os encargos associados a
manutengdo do domicilio, cumulativamente com o custo do servigo,
representarem um esforgo financeiro significativo, influenciando as decisdes de
adesao.

Ainda assim, o SAD revela-se uma resposta essencial na promocdo da

permanéncia dos utentes no seu domicilio, contribuindo para a sua autonomia

e qualidade de vida. Neste sentido, importa reforcar estratégias que promovam

a sua acessibilidade e adequacio as necessidades da comunidade.

Face ao exposto, considera-se que a instituicdo apresenta bases sdlidas de
funcionamento, evidenciando compromisse com a qualidade dos servigos
prestados e com a melhoria continua.

10.2 - CRECHE

Contacto Creche/ Familias

Com vista & participagdo e envolvimento das familias nas atividades
da Creche, o contacto entre a Creche e as Familias & promovido no inicio de
cada ano letivo, com a realizagdo de reunides que cada educadora faz com os
pais da respetiva sala, para divulgagdo do Plano de Atividades e entrega de
uma calendarizacdo das mesmas, bem como para troca de informagdes de
caracter geral.

Aguando da entrada de uma crianga, apos visita dos pais as
instalagdes, & feita uma reunidc com a diretora técnica e outra com a respetiva
educadora de sala, para preenchimento de formulérios no ambito do Manual de
Qualidade da Seguranca Social. Nesta reunido trocam-se, também,
informagdes especificas sobre a crianca, bem como informagdes gerais sobre o
funcionamento da Creche.
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Fara alem do contacto diaric com as familias, s&o feitas reunides
individuais periddicas, nomeadamente no inicio de cada periodo letivo, a fim de
partilhar com os pais a avaliagdo efetuada ao desenvolvimento da crianga, bem
como para tratar de assuntos pontuais que surjam.

Ainda com o objetivo de envolver as familias nas atividades da Creche,
tentamos proporcionar-lhes, guando € possivel, um papel mais ativo nas
mesmas: este ano, na comemoracdo do S. Martinho, convidamos um pai a
contar a Lenda de S. Martinho.

Datas comemorativas

Com a elaboracdo do Plano Anual de Atividades, salientam-se as
seguintes datas comemorada

Festividade/ Atividade Data Local

Creche/ Escola
24 a 28/fevereiro Basica Manuel
Anténio Papanca

Semana do Carnaval®

1% e Pl 19/marco Creche
Pascoa Semanade 14 a 18 de
. Creche
abril
Dia-da Mae 05/maio Creche
Die gacnanid 30/maio Creche
Comemoracéo do Final de
Ano 16 de junho Creche
Halloween 31/outubro Creche
iR 5, eriniis 11/novembro Creche
O =
o Pllama 20/novembro Creche

Festa de Natal — 16/
dezembro; Passeio no
Comboio do Natal —
19/dezembro

Creche /Ruas da
localidade

Comemoracdo do Natal**
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Nesta semana, estava planeado integrarmos o desfile promovido pelo
Agrupamento de Escolas do concelho, que decorre na sexta-feira; devido as
condigbes meteorolégicas, o desfile pelas ruas da cidade foi cancelado, e
comemoramos a festividade no campo coberto da Escola Basica Manuel
Antonio Papanga (Escola Primaria). O tema escolhide foi “Piratas”.

= No &mbito desta atividade tivemos, ainda, no dia 06 de junho, um espetaculo
de marionetas, oferecido pela Junta de Freguesia, e dinamizado pelo professor
Mauricio Rebocho.

*** Na comemoracio do Natal além das atividades realizadas na Creche,
fizemos, a convite do Municipio, um passeio de comboio com as criangas das
salas de 2 anos, pelas ruas de Reguengos. A festa de Natal contou com um
espetaculo — Onde esta o Pai Natal? - dinamizado pela companhia Magoland; a
realizac@o deste evento contou, em parte, com a colaboragéo das familias.

Atividades de educacao alimentar

Contamos com atividades no ambite da educacdo alimentar,
dinamizadas pela Nutricionista, que passaram por provas de alimentos, jogos e
outras atividades Iudicas, centradas no tema, com o objetivo de sensibilizar as
criangas, desde uma idade muito precoce, para escolhas mais saudaveis no
que respeita a alimentacéo.

10.3 - UCCI - Unidade de Longa Duracdo e Unidade de
Convalescencga

Nesta resposta, 4 semelhanca das anteriores existe um conjunto de actividades
complementares, programadas pela equipa técnica, no inicio de cada ano.

Obijetivos gerais;

» Fomentar a troca de canhecimentos;

» Promover a comemoracio de datas festivas;

e« Promover a interacdo e a partilha de experiéncia entre os utentes;

« Proporcionar aos utentes o contacto com o exterior;

¢ Desenvolver a interacdo entre utentes;

= Evidenciar o trabalho realizado pelos utentes;

s Proporcionar aos utentes/familiares um espaco terapéutico de escuta,
compreensao das suas problematicas e suporte familiar,

« Propiciar acbes de lazer;

« Proporcionar terapias e respostas diferenciadas;
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Fomentar encontros intergeracionais;

Promover a autonomia dos utentes:

Promover o espirito/trabalho de equipa e bem—estar;

Relatorio de Gestao 2025

Incentivar e promover a formacéo externa e interna dos profissionais:

Atividades:

Sessodes de Animacdo Sociocultural:

» Sessbes de cinema;

» Sessbes de espago cultural;

* Sessdes de musica;

= Sessbes de expressao plastica;

= Sessbes de atividades sobre épocas
festivas;

+ Sessdes de jogos interativos;

* Criac@o/atualizagdo de um calendario
com os aniversarios dos utentes;

» Sessoes de classe de mobilidade;

» Sessdes de jogos de mesa;

* Sessdes de informatica

* Sessbes de orientagéo espacial e
temporal;

- Visitas ao exterior

Comemoracéo de datas festivas

» Dia dos Reis,

= Carnaval,

» Dia dos namorados,

* Dia da Mulher,

« Pascoa,

= 25 de Abril,

« Dia da Espiga,

* Dia da Crianga,

» Santos Populares,

» Dia internacional do Idoso,

Pg. 50



FUNDACAD MARIA INACIA

VOGADD PERDIGAD SILVA Relatario de Gestdo 2025
» Dia de S. Martinho,
= Festa de Natal

Sessbes de Terapia Ocupacional
» Avaliagdes realizadas na admissao do utente;
- Elaboragdo de PIC's na admissado do utente;
= Reavaliagdes Trimestrais (ULDM) e Quinzenais (UC);
+ Notas de Alta;
+ Sessdes individuais em contexto de Ginasio ao longo do ano;
» Treino Funcional de AVD's ao longo do ano com o objective de reunir
critérios para treino/aquisicdo de estratégias compensatérias, em
contexto de guarto ou em contexto ginasio;
» Sessbes de estimulagdo cognitiva - realizadas ao longo do ano em
contexto ginasio, com utentes cujo objetivo terapéutico consiste em
restabelecer/manter competéncias cognitivas;
» Realizacdo de produtos de apoio, material terapeutico e reajuste de
talas/ortoteses, ao longo do ana:;
« Sessfes de Atividades de Vida Diaria realizadas em contexto ginasio
ou de quarto e contexto exterior.
« Processo de Consultadoria/Aconselnamento a familia sobre estratégias
compensatarias sempre gue ocorreu alta para domicilio.
Sessodes de Fisioterapia
No momento da admissdo do utente - Avaliacdo subjetiva e objetiva do utente
com identificacéo dos principais problemas, definindo objetivos de intervengéo
com a consequente elaboragao do plano de intervencéo (PIC e PlI)
Digriamente — Sessbdes Individuais (no leito/ginasio) segundo o plano de
intervencao
Realizagdo de Avaliagtes de 15/15 dias, mensalmente ou até mesmo
trimestralmente.
Sessdes de Nutricdo e Dietética
Na admiss@io do utente e sempre que necessario, incluindo avaliagao e
reavaliagho do estado nutricional, Sessbes de educacdo alimentar em
(grupo/individuais) e aconselhamento a familia acerca da alimentagéo do
utente.

(.
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Intervencdo Psicolégica (ULDM)
* Ao longo de todo o ano, avaliacio e intervencgao psicolégica individual,
grupal e ao nivel dos cuidadores profissionais e n&o profissionais,
proparcionando um melhor ajuste/adaptagio as situactes de doencga,
potenciando bem-estar psicologico, suporte emocional e intervengdes

mais especificas (ansiedade, depressdo, estimulacdo cognitiva, luto,

sentido de vida, resolucdo de conflitos, prevencio de stress/stress
profissional, entre outras);

* Ao longo de todo o ano, Trabalho ao nivel de dindmicas de grupo e em
termos de estimulacao/reabilitagéo cognitiva, comportamental e motora
(sessdes de grupo promotoras da expresséo de sentimentos/emogdes e
da resolugdo de problemas, entre outras) — “Grupo — Psicoterapia
Centrada no Sentido”; Intervencéo pela Misica — “Concerto de Violino e
outras”;

* Programa de intervencao ao nivel da estimulagdo cognitiva de
pessoas/utentes com deméncia

* Programas intergeracionais efou de ligacho 4 comunidade:
“Testemunho de vida de uma jovem estudante de psicologia portadora
de uma doenca neuromuscular progressiva ' Intervencdo pela musica
“Concerto de Violino *

* Atividades comunitarias, com o objetivo de integrago dos utentes na
comunidade e  descentracdo de  pensamentoc face @ as
patologias/internamento: “Passeios, visita & Feira do Livro, Jardim
Publico, Biblicteca e outros”

Intervencao Psicolédgica (UC)

* Na admissdo do utente, avaliacées (observacdo direta, entrevista
clinica e aplicagdo de instrumentos de avaliag&o, se aplicavel);

* Apos avaliagdo do utente, elaboragéo de Pll’s;

» Reavaliagdes quinzenais;

= Notas de Alta;

* Registos clinicos semanais;

* Ao longo do internamento, intervengao psicologica individual, de forma

a atuar sobre queixas ou sintomas psicolégicos identificados, como fator
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facilitador da disponibilidade do utente para a reabilitagdo, visando a
promocado de bem-estar psicoemocional, gestdo de controlo emocional,
apoio na adaptagdo a incapacidade/doenca, gestdo de expectativas,
entre outras, e intervengéo em quadros psicopatologicos pré-existentes,
agravados no internamento.
+ Ao longo do internamento, - Intervencio individual e em articulagéo
com as outras &reas transversais ao Pll, ao nivel da estimulagio
cognitiva em utentes com quadro de comprometimento cognitivo nos
diferentes dominios neurocognitivos (atencdo complexa, funcgéo
executiva, aprendizagem e memoria, linguagem, capacidade
percetivomotora e cognigao social);

Exposicéo de trabalhos realizados pelos utentes

Ao longo de todo o ano.

11 - SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A Instituigdo mantém regularizada a sua situagdo financeira com os

Colaboradores, Fornecedores, Autaridade Tributaria e Seguranga Sacial.

As preocupacdes e praticas de gestao rigorosa e transparente assumem-se
como principios basilares na vida da Instituicdc e na relag@o que estabelece
com todas as partes interessadas, sendo que, porém, o exerclcio de 2025, a
semelhanca de 2024 e 2023, foi influenciado com o aumento em flecha da
Inflagédo e reflexos das duas guerras em curso, o que levou inevitavelmente ao
aumento dos custos.

Este conjunto de preocupagdes assenta na necessidade de encontrar e
consolidar os mecanismos de sustentabilidade da Instituigdo, de garantir um
crescimento ajustado e adequado ac contexto de grande instabilidade e
complexidade. Garantir o cumprimento de todas as responsabilidades da
Fundagfo Maria Inacia Vogado Perdigao Silva &€ um objectivo e uma realidade
quotidianamente presente em todos os mecanismos de gestio e de tomada de
decisdo.

Os resultados do exercicio do ano 2025, apesar de bastante mais positivos,

n&o nos permitem esquecer as preocupagdes que anualmente se reiteram e
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que de uma farma simples e objetiva se podem analisar e confirmar, agravadas

por uma subida da Inflagdo e as elevadas Txs de Juro,

Em 2025, em contraponto com exercicio de 2024, a Instituicdo apresentou um
resultado liguido positivo, neste caso de 21.924,00€. Este resultado liguido de
2025, reflete uma recuperacdo de 275.553,48€ relativamente ao exercicio de
2024, que se cifrou num resultado negativo de (253.629,48€).

Assim, operacionalmente a Instituicdo apresenta um EBITDA (Resultado antes
de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos) positivo, no montante de
215.624,80€, significativamente melhor que em 2024, com um resultado

negativo de (44.854,69€), verifica-se uma diferenga no sentido positivo de
260.479,39€.

A reversdo dos resultados gque se observa, em sua grande parte deve-se
essencialmente ao funcionamenta em pleno das duas Tipologias da Unidade
de Cuidados Continuados (Convalescenca e Longa Duracdo), que nos
exercicios anteriores, nomeadamente, 2022, 2023 e 2024, com os trabalhos da
empreitada de “Alteracdo/Ampliagdo da Unidade de Cuidados Continuados
Integrados”, que provocaram enormes constrangimentos, nomeadamente com
a necessidade de blogueioc de camas para libertagdo de quartos onde
decorreram as varias intervengdes, originou perdas de receita, na ordem de
algumas centenas de milhares de euros, ao longo de todo esse periodo.

Com a conclusdo da referida empreitada em dezembro de 2023, que ainda
assim, com todos os tramites legais impostos, levou a gue apenas fosse
possivel o inicio da ocupagao das novas camas, bem como a ocupacdo de
algumas camas ja anteriormente existentes, mas que estavam blogueadas por
forca do desenrolar de todo o processo de ampliagéo, apenas em setembro de
2024, e que, se foram ocupando paulatinamente, atingindo a sua ocupacéo

total apenas em finais de dezembro de 2024.

Assim, ja em 2025, tivemos um funcionamento em pleno da Unidade de
Cuidados Continuados Integrados.
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Apresentam-se em seqguida as demonstragcbes de Resultados por

Natureza e por resposta social:

ERPI {Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)
DemonstracSo de resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS MNOTAS Valores expressos em euros
PERIODOS
2025 | Z024

vaendas e servigos préstadas 1475 556,84 1 306 554,85
Subsidios & exploraclio 4 020,498 & 034,51
Variagio nos inventdrios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -120 772,60 -144 218,35
Formeci mentos & Servicns externos -315 793,532 -206 954,20
Gastos com o pessoal -1042 818,41 -850 525,99
imparidade de |Inventirios (perdas/reversdes) 0,00 0, 00
Imparidade de dividas a receber (pordas /reversdes) 0,00 0,00
Provis@es (aumentos/redugBes) 0,00 -576,67
Qutras imparidades (perdas/reversfes) 0,00/ 0,00
Aumentos freducBes de justa valor 0,00 0, 00
Dutros rendi mentos & ganhbos 34 639,13 44 516,33
Dutros gastos e perdas -19 959,17 -11 874,01
Resultado antes de depreciaghes, gastos de finandamento e

impostas 14 872,44 -44 943,53
Gastos /freversdes de depreciagio e de amartizacio -36 808,27 -35 577,07
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) -21 935,48 -BD 520,680
Juros e gastos similares suportados -9 889, 20 -21 190.11
Resultado antes de impostos -31 B24,68 -101 710,71
Impeste sabre o rendimento do pericdo 0, 00 0,00
Resultade liguido do periodo -31 824,68 -101 710,71

SAD (Servico de Apoio Domicilidrio)
Demonstracdo de resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS MNOTAS | Valores expressos em euros
PERIODOS
2025 | 2024

Vendas e servicos prestados 73 161,68 7897272
Subsidios & exploracio 198,35 0,00
Variacio nos inventarios da producdco 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -13 896,75 -14 193,05
Fornecimentas e servicos externos -21 286,56 -22822,37
Gastos com o pessoal -74 467,95 -71 658,31
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00/
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes} 0,00 0,00
Provisdes (aumentos /reducdes) 0, 00! 0,00
Outras imparidades (perdas/freversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 5 250,00 6 250,00
Oulros gastos e perdas -416,08 -872,36
Resuitado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e

impostos -30 556,30 -24 323,36
Gastos freverséies de depreciagde e de amortizagio -10 706,78 -10 706,78
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) -41 263,08 -35 030,14
Juros e gastos similares suportados -490,35 -5 093,58
Resultado antes de impostos -41 753,43 -40 123,72
|mpasto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo -41 753,43 -40 123,72
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CRECHE
Demonstragao de resultados por Natureza
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Valores expressos em euros
PERIODOS
2025 2024

Vendas e servicos prestados 550 427,37 521 221,01
Subsidios & exploragio 1 499,82 2 310,80
Variacio nos inventadrios da produgé@o 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -24.592,76 -22 632,65
Fornacimentos @ servicos externos -52 507,49 -50 229,43
Gastos com o pessoal -464 692,52 -450 032,56/
Imparidade de Inventdrios (perdas/reverzées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Cutras imparidades [perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de juste valor 0,00 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 14 334 59 14 334,59
Outros gastos @ perdas -3130,33 -2 068,40
Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e

impostos 21 338,68 11 903,35
Gastos freversiies dedepreciacio e de amortizacio -37 038,56 -37 038,56
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

im postas) -15 699,88 -25 135,21
Juros 2 gastos similares suportados -3 689,12 -15 284,07
Resultado antes de impostos -19 389,00 -40 419,27
|mpesto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -19 389,00 -40 419,27

UCCI - UNIDADE DE LONGA DURACAO E MANUTENGCAO
Demonstracdo de resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS MNOTAS | Valores expressos em euros
PERIODOS
2025 | 2024

Vendas e servicos prestados 910 645,56 1047 678,99
Subsidios a exploracio 115281,36 2 327,03
Variacio nos inventarios da producSo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadarias vendidas e das matérias consumidas -55 694,72 -70 689,17
Farnecimentos e servigos externos -200 272,26 -289 936,15
Gastos com o pessoal -5595 176,08 -598 138,62
Imparidade de Inventdrios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 0,00 0,00
Provisdes {aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Qutras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos freducSes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 14 727,02 14 727,02
Qutros gastos e perdas -5 178,92 -5 235,96
|Resultado antes de depreciacéies, gastos de financiamento e

impostos 81 031,96 96 732,14
Gastos /reversfes de depreciacSo e de amaortizacdo -59 005,06 -59 005,06
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento &

impostos) 22 026,90 37 727,08
Juros e pastos similares suportados -6 103,41 -14 346,35
Resultado antes de impostos 15 923,49 23 380,73
Imposto sobre o rendi ments do periods 0,00 0, D0
Resultade liquide do periodo 15 923,49 23 380,73
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Fundacgio Maria Indcia Vogado Perdigso Silva - Actividades/Respostas Agregadas
Demonstracio de resultados por Natureza
RENDIMENTOS E GASTOS Valores expressos em auros
PERIODOS
2025 2024

Vendas e servicos prestados 3 893 281,45 2 316 308,03
Subsidios & exploracio 27 006,70 12 672,34
Variagio nos inventdrios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0, 00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumida -265 896, 90 -271453,28
Forneclmentos e servicos externos -813 458,16 -766 598,96
Gastos como pessoal -2 685 598,75 -2 398 432,23
Imparidade de Inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas/revarsoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/freducdes) 0, 00| -576,67
Qutras imparidades {perdas/reversges) Q,00 D;OD
Aumentos/reducdes de justa valor Q,00 0,00
Outros rendimentas e ganhos 93 599,44 B89 9438, 23
Dutros gastos e perdas -33 708,88 -26 723,04
Resultado antes de depreciaciies, gastos de financiamento e

impostos 215 624,80 -44 854,59
Gastos freversdes de depreciagdo e de amortizagdo -167 607,32 -148 151,05
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) 48 017,48 -193 005,64
luros mgastos similares suportados -26 093,48 -60 623,84
Resultado antes de impostos 21 924,00 -253 629,48
Impaste sobre o rendi mento do periodo 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo 21 924,00 -2532 629,48
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Demonstracio de resultados por Natureza
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Valores expressos em euros . /
PERIODOS LN
2025 | 2024

Vendas e servigos prestados 883 490,00 361 881,46
Subsidios & exploraclo 9 305,69 0,00
Variaclo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercaderias vendidas e das matérias consumidas -50 840,07 -18 720,07
Fornecimentos eservicos externos -223 598,32 -106 656,81
Gastas com o pessoal -508 443,79 =328 075,75
|mparidade de Inventarios (perdas/reversdes} 0,00 0,00
|mparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Qutras imparidades {perdas/reverses) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhaos 24 048,70 10 020,29
Outros gastos e perdas -5024,48 -2672,30
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financdamento e

impostos 128 937,73 -84 223,19
Gastos freversbes de depreciacSo e de amortizagio -24 048,70 -5823,58
Resultado aperacional (antes de gastos de financilamento e

impostos) 104 889,03 -90 046,77
Juros e gastos similares suportados -5921,40 -4 705,74
Resultado antes de impostos 98 957,52 -94 756,51
|mposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 98 967,62 -94 756,51
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Relatdrio de Gestdo 2025

FUNDOS PATRIMOMIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMOMNIAIS
Fundos
Resultados transitados
Ajustamentos/outras variacties nos fundos patrimoniais

Resultado liguido do periodo
Total dos fundos patrimaoniais

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos

Sub-total
Fassivo corrente
Fornecedores
Estado e outres entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Qutros passivos correntes

Sub-total
Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Euros
RUBRICAS Notas Datas
31.12.2025 31.12.2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 2 831 226,67 3977 126,87
Investimentos financeiros 1 015,00 SO0, 00
Sub-total 3 832 341,67 3977 626,87
Ative corrents
Inventarios 14 337,12 13 259,30
Créditos a receber 36 161,35 232 567,75
Estado e outros entes publicos 4 989,74 B GE0, 949
Diferimentos 6 793,09 5 425,06
Qutros ativos correntes 288 355,24 355 235,95
Caixa e depdsitos bancarios 19 960, 29 52 100,46
Sub-total 370 596,83 A56 269,46
Total do ATIVO 4 202 938‘50 4433 896,33

85 921,59 85921 59
941 403,51 1195022,99

1 466 0644, 36 1 530 357,S3i
2 493 389,16 2811 352,51'
21 924,00 -253 629,48

2515 313,46

2557 723,03

0,00 0,00

591 733,33 598 993,47
591 733,33 598 993,47
483 195,320 597 640,66
191 222,95 289 781,38
48 896,40 48 597,35
0,00 £027,49

372 577,06 235 132,95
1095891,71] 127717983
1687 625,04 1876 173,30

4 202 938,50' 4433 896,33
1

Proposta de Aplicagédo de Resultados

Quanto ao resultado liquido positivo verificado no periodo, no montante de

(21.924,00€), propde-se que transite para a conta de Resultados Transitados.

Acontecimentos ap6s data de Balango

O conflito no Médio Oriente, intensificado em 2026, constitui um fator de

incerteza relevante no contexto econémico e geopolitico global, podendo afetar

a atividade das entidades,

nomeadamente ao nivel

das cadeias de

abastecimento, custos de matérias-primas e energia, bem como das condigbes

de mercado.
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Atendendo a que, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, este
evento ocorreu apés a data de relato, o mesmo & considerado um
acontecimento subsequente que ndo da lugar a ajustamentos, nos termos da
NCRF 1. Contudo, dada a sua relevancia, procede-se & sua divulgacao no

presente Anexo, incluindo uma apreciagéo qualitativa dos potenciais impactos

na atividade da entidade.

O Orgao de Gestdo acompanha de forma continua a evolugdo da situacéo e
avalia os seus possiveis efeitos, designadamente ao nivel da continuidade das
operagbes, ndo tendo, & data, sido identificadas incertezas materiais que

cologuem em causa o pressuposto da continuidade.

Para além do mencionado acima, ndo s3o conhecidos a data quaisquer
eventos subseqguentes, com impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras a 31 de dezembro de 2025.

Apos o encerramento do periodo, e até & elaboragéo do presente documento,
ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacéo relevada
nas contas.

12 - CONSIDERAGCOES FINAIS

Apds a analise exaustiva dos dados, quer os qualitativos, quer os quantitativos,

chegamos & conclusé@o que, cada vez mais, a gestao da Fundagao Maria Inacia
Vogado Perdigdo Silva, devera ser minuciosa, com vis&o e linha de
pensamento estratégico.

As obrigatoriedades sfo cada vez maiores, a sociedade mais exigente,
colaboradores mais conscientes dos seus direitos, entidades competentes com
mais fiscalizagio e supervisdo, exigem aoc Conselho de Administragéo, bem
como as chefias intermédias, uma metodologia de trabalho baseada em factos,
em resultados, em medicdo e monotorizacdo dos objetivos, auscultando as
partes interessadas.

Nio podera ser finalizado este relatorio do exercicio de 2025, sem deixar uma

palavra de agradecimento aqueles gue fazem com gue esta Instituicdo se

(
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mantenha, vivendo os seus valores e nunca esquecendo a sua missao. Apesar
das exigéncias necessarias, o Conselho de Administragdo confia nos seus
colaboradores, na sua competéncia, mas acima de tudo no seu espirito
solidario.

A todos os utentes e seus familiares, também um agradecimento pelo voto de

confianga nos nossos servigos e por também fazerem parte desta Instituigdo.

Reguengos de Monsaraz, 12 de maio de 2026
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Ata n?. 1/2026
Aos quinze dias do més de maio de dois mil e vinte e seis, pelas 18
horas, reuniu o Conselho Fiscal da Fundacdo Maria Indcia Perdigdo Silva,
com a presenca de: José Alberto Couto Torrado, Anténio Carlos Margalha
Bico e Hernani Ventura Capucho, respetivamente Presidente e Vogais, com
o objetivo de procederem a conferéncia das contas referentes ao ano de
dois mil e vinte e cinco.
‘ Apdés uma andlise dos documentos de prestagdo de contas,
verificAmos que ao contrario dos ultimos anos, o resultado liquido do
periodo em questdo, foi positivo de 21.924,00€, refletindo uma
recuperacdo de 275.553,48 €, em relagdo ao ano anterior. Esta reversdo
deveu-se em grande parte ao funcionamento em pleno das duas Tipologias
da Unidade de Cuidados Continuados (Convalescenga e Longa Duragdo),
que nos exercicios anteriores, nomeadamente, 2022, 2023 e 2024, os
trabalhos da empreitada de “Alteracdo/Ampliacdo da Unidade de Cuidados
Continuados Integrados”, tinham provocado enormes constrangimentos,
nomeadamente com a necessidade de bloqueio de camas para libertagao
de quartos onde decorreram as varias intervengdes. Esta situacdo teve
como consequéncia uma redugdo de utentes nesse periodo e originou
perdas de receita, na ordem de algumas centenas de milhares de euros, ao
longo de todo esse periodo. Nos proveitos (vendas e servigos prestados e
subsidios, doacdes e legados a exploragdo e outros rendimentos e ganhos)
houve um acréscimo de cerca de 600.000,00 €, resultante principalmente
de uma recuperacdo da utilizagdo da oferta disponivel nas diversas
respostas sociais e de saude. Ja em relagdo aos custos (custos das
mercadorias vendidas, despesas com o pessoal, deprecia¢des, outros gastos
e juros e gastos similares suportados) no seu conjunto houve um acréscimo
de 319.804,51 €, como consequéncia da maior utilizagdo das diversas
respostas sociais. De entre estes custos realgamos o aumento das rubricas
de fornecimentos e servigos externos e sobretudo dos gastos com o pessoal.
Nos juros e gastos similares de notar a redugao de 34.530,36 €, quase 57%.
Todos estes fundamentos contribuiram para um resultado positivo
de 21.924,00 €. Em termos operacionais a Fundagao apresenta um EBITDA
(resultado antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes) positivo

.. porque a energia de VIVER comega aqui ...
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de 215.624,80%€, significativamente melhor que em 2024, que era negativo
de -44.854,59 €.

Tendo em consideracdo o exposto nos paragrafos anteriores, e face
aos documentos de prestacdo de contas apresentados, relativos ao
exercicio de 2025, somos de parecer que 0s mesmos sejam aprovados.

Por fim, nestes tempos desafiadores que estamos a viver, queremos
‘expressar 0 nosso apoio e estimulo a Administracdo, pelo trabalho
desenvolvido, para que continuem a liderar esta Instituigdo com otimismo
e confianca no futuro.

N3o havendo nada mais a tratar, foi encerrada a sessao, da qual, para
constar se lavrou a presente ata, que depois de lida e aprovada vai ser
devidamente assinada.

Q.

.. porque a energia de VIVER comega aqui ...
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de FUNDAGCAO MARIA INACIA VOGADO PERDIGAO SILVA, que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 4.202.938,50 euros e um total de fundos patrimoniais de
2.515.313,46 euros, incluindo um resultado liquido de 21.924 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao
das alteragGes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posicdo financeira de FUNDAGAO MARIA INACIA VOGADO PERDIGAO SILVA em 31 de dezembro de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizag3o.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo _ .
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do orgao de fiscalizagdo pelas demonstragées financeiras

O drgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao.

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

S adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas
de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel
elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante

a auditoria e também:

SROC n.2 177 | N.2 de registo da CMVYM: 20161479 | Cap. Social 15.000 € | NIF 505 778 530 | Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
Sede: Rua do Desenhador, n.2 3 - PLT.E. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | geral.evora@auditoria.pt
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- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar
duavidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas
demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdério de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Evora, 12 de maio de 2026

TELES & ASSOCIADOS, SROC, Lda.,
representada por

Andreia Isabel Indcio Teles
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